ABRIL 2021 NO. 66

£ % CONSULTORIA

DE NEGOCIOS

Concurso Mercantil
“Un Tanque de Oxigeno para las
Empresas en Tiempos de COVID”

Sistema Integral de
Gestién Empresarial,
mds que un ERP

Estado de la Situacién que
guarda la Auditoria Interna
en México

La Reforma Integral que viene
para la Subcontratacién Laboral




BOLSA DE
. TRABAJO

— empleadors =N IT[-T- -
‘correo a info@icpnl.org.mx

Lsire
1Reglstrate y noj u-,,;\
una gran oportul |_cjj' *
de trabajo! - R

4
A

o
%

‘

el https.//iconl.org.mx/user-login/

f icpnimonterrey lﬁ!l icpnl w¥F icpnl in icpnl



CONSEJO
DIRECTIVO 2021

PRESIDENTE
C.P.C. Nora Idalia Flores Garcia

VICEPRESIDENTE GENERAL
C.P.C. Abel Garza Gomez

VICEPRESIDENTE DE ACTIVIDADES ACADEMICAS.
C.P. Adriana Guerra Castellanos

VICEPRESIDENTE DE ACTIVIDADES FISCALES
C.P.C. Mario Enrigue Pitones Ploneda

VICEPRESIDENTE DE DESARROLLO SOCIAL
E INTEGRACION
C.PC. Imelda Cavazos Martinez

VICEPRESIDENTE DE MEMBRECIA
C.P.C. Alejandro Marcos Gonzalez Villarreal

VICEPRESIDENTE DE NORMATIVIDAD
C.P.C. Juan Carlos Guerra Rocha

VICEPRESIDENTE DE PRACTICA EXTERNA
C.P. Alan Saul Espejo Blanco

VICEPRESIDENTE DE RELACION Y DIFUSION
C.P.C. Juan Antonio Rodriguez Gonzalez

VICEPRESIDENTE DE SECTOR EMPRESAS
C.P.C. Ezequiel Isidro Martinez Guerra

VICEPRESIDENTE DE SECTOR GOBIERNO
C.P.C. Roberto de la Pena Herrera

VICEPRESIDENTE DE CAPACITACION
C.P.C. Sonia Toledo Palomeque

TESORERO
C.P.C. Gerardo Mendoza Jasso

PROTESORERO
C.P.C. César Antonio Medina Canales

CONSEJEROS GENERALES

C.P.C. Juan Paura Garcia

C.P.C. Rafael Chapa Vazquez

C.P.C. Ramon Cardenas Marroquin
C.P.C. Roberto Gerardo Cavazos Garcia

AUDITOR DE GESTION PROPIETARIO
C.P.C. José Arnoldo Chapa Gomez

AUDITOR DE GESTION SUPLENTE
C.P.C. Jaime Aguirre Villalobos

DIRECTOR ACADEMICO
Lic. Josué Alcantara Pérez

DIRECTOR EJECUTIVO
C.P. Jesus Alejandro Cruz Cabrera

Consultoria de Negocios” es una publicacion trimestral del Instituto de Contadores
Publicos de Nuevo Leon, AC. con direccion en Justo Sierra 322, Col. San Jemo.
Se distribuye electronicamente, a través del Instituto para especialistas y miembros
del ICPNL y entre los ejecutivos de los departamentos relacionados con la
Contaduria. Todos los articulos son responsabilidad de su autor. Prohibida la
reproduccion total o parcial del contenido sin previa autorizacion por escrito de los
autores. Cualquier comentario o sugerencia sera bienvenida y tomada en cuenta
para el perfeccionamiento de nuestros articulos. Para comentarios y sugerencias
favor de escribir a: info@icpnl.org.mx

INDICE

Editorial Presidencia

Contabilidad Esbelta
(Lean Accounting -
Lean Costing)

PARTE |

Estado de la Situacién
que Guarda la Auditoria
Interna en México

El Derecho al Minimo Vital
y su Relacién con la
Materia Tributaria

La Reforma Integral que
Viene para la
Subcontratacién Laboral

Ser un Estudiante
Pandémico: la Crisis que
se Convirtié en Bendicidn

Sistema Integral de
Gestién Empresarial,
mds que un ERP

Las empresas Fintech
en México

Entorno a la Migracién de
Talentos Mexicanos

Concurso Mercantil

“Un Tanque de Oxigeno
para las Empresas en
Tiempos de COVID

iBienvenidos al ICPNL! ........... 47




A
QDbQ

ABRIL 2021 NO. 66

od

2%,
2

El Instituto de Contadores Publicos de Nuevo
Ledn agradece la participacion de los integrantes
de la Comision Editorial, quien hizo posible la
publicacion No.66 de la revista Consultoria de
Negocios.

Juan Antonio Rodriguez Gonzalez
Manuel Castillo Balderas
Adriana Verodnica Hinojosa Cruz
Carlos Benoni Téllez Truijillo
Carmen Mayela Haydee Flores Sanchez
Erika Daniela Pérez Quiroz
Jorge Vadhi Juarez Mendoza
José Omar Nunez Padron
Maria Esperanza Garcia Lara
Maria Lucia Cazares Escobedo
Mario Alfonso Monroy Medina
Nilce Janeth Coronel Banda
Roberto Cantu Reyna
Roberto Santos Zapata
Yuri Marisol Lara Hernandez

02



%%gf

ABRIL 2021 NO. 66 %
58S

EDITORIAL PRESIDENCIA
ESTIMADA MEMBRECIA DEL ICPNL

El afo 2021 ha iniciado con mucha intensidad en lo
referente a la actividad econdmica y por ende a
nuestra profesién. Los impactos de la pandemia
COVID-19 se siguen observando en las empresas.
Nos enfrentamos ante prondsticos que se
contradicen, algunos alentando el futuro y otros sin
reflejar mejoria aun. Y al margen de esto, vemos
caracteristicas que debemos tener incorporadas en
nuestra vida diaria, ya sea personal o profesional,
que sabemos que son las que hacen diferencia:
adaptacion a cambio, resiliencia, creatividad e
innovacion, accion con propdsito, por mencionar
algunas.

En esta edicién de la revista CONSULTORIA DE
NEGOCIOS, queremos compartir aportaciones que
algunos colegas han preparado de diferentes
tematicas relacionadas al mundo contable y
empresarial, temas de actualidad y de gran valor
para fortalecernos en diferentes areas de
conocimiento.

Quiero destacar el nuevo formato de contenido de
esta revista, donde las diferentes comisiones de
trabajo del ICPNL, estardn colaborando de una
manera sistematica durante las ediciones del ano.
Estoy segura de que el contenido de esta edicion
sera de su interés y agrado.

C.P.C. Nora Idalia Flores
Presidenta Consejo Directivo ICPNL
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CONTAEBILIDAD ESBELTA
(LEAN ACCOUNTING - LEAN COSTING)

PARTE |

En un mundo en donde se
llevan a cabo cientos o miles
de transacciones en las
empresas correspondientes a
todo el ciclo de negocios
(Compras, produccion,
ventas, cuentas por cobrar,
cuentas por pagar, pago a
proveedores, aplicacion de
depdsitos de clientes, etc.),
es importante que se
automaticen en la medida de

lo posible la mayoria sus
procesos operativos y
administrativos. Esto
buscando eliminar

desperdicios de tiempos vy
procesos y buscando siempre
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la mejora continua para
producir de manera eficiente.
Esto nos debe de llevar a una
cultura mas lean o esbelta en
todas las areas y procesos de
negocio.

Como informacion general,
en manufactura esbelta, la
creacion de flujo se enfoca en
la reduccion de los siguientes
8 tipos de desperdicio:
1)Sobreproduccion; 2) tiempo
de espera; 3) transporte;
4) exceso de procesados; 5)
inventario; 6) movimientos;
7) defectos; 8) potencial
humano subutilizado.

Estos 8 tipos de desperdicios
a pesar de que nacieron en la
manufactura son aplicables

también a operaciones
administrativas como por
ejemplo a un departamento
de compras, recursos
humanos, contabilidad, etc.
Muchas de iniciativas de
mejora en las empresas para
tener una manufactura mas
esbelta, como por ejemplo
reducir los tiempos en que se
tarda en arrancar una linea de
produccion (setup de linea), o
cambiar un molde al
momento de terminar la
produccion de un numero de



%%&

parte y comenzar otro (conocido en
manufactura como tiempos de SMED por sus
siglas en inglés: Single Minute Exchange Die),
no se ven reflejadas su impacto en los
estados financieros o no hay una
comunicacion entre los departamentos de
contabilidad y manufactura en la cual se
pueda dar seguimiento y mostrar de manera
monetaria el impacto que tienen las mejoras
que se han hecho en el piso de produccién o
mas aun, los departamentos de contabilidad
no saben exactamente de donde extraer los
datos para mostrar las mejoras de las
iniciativas de manufactura esbelta, lo que nos
lleva a preguntarnos: ¢Necesitamos una
manera diferente de medir los resultados
financieros operativos de la empresa?
¢(Necesitamos otros indicadores operativo -
financieros que muestren realmente las
eficiencias o deficiencias de la operacion?
¢Nuestra contabilidad esta enfocada en
mostrar a las gerencias de la empresa los
impactos que se generan por la capacidad no
utilizada, el desperdicio y otras situaciones
que se generan dia a dia en la operaciéon?
¢(Podemos mostrar cada semana un estado
de resultados operativo sobre lo que sucedid
la semana anterior? Es decir, mostrar
informacion financiera sobre lo relevante y lo
que realmente interesa a las gerencias de una
organizacion y que muchas veces se resume
en la pregunta que escucho dia a dia (Cémo
va la empresa? Y esta pregunta tiene una
connotacion operativa y financiera, que no es
otra cosa mas que el saber si estamos siendo
eficientes en nuestros procesos productivos
y como esta eficiencia se refleja
financieramente.
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Las gerencias realmente necesitan
informacién actualizada y oportuna para
tomar decisiones y no pueden esperar a
principios del siguiente mes para ver los
resultados de todo un mes anterior y tomar
acciones. Las acciones hay que tomarlas
oportunamente y eso debe ser en base a
informacioén confiable y expedita.

Por lo tanto, como contadores, deberiamos
“movernos” al mismo ritmo, es decir, hacia
una contabilidad esbelta.

Parte fundamental de wuna contabilidad
esbelta para evaluar la eficiencia vy
rentabilidad de la operacion es su Sistema de
Gestion de Costos, pero ;Coémo podemos
estar seguros de que estamos a la medida de
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los requerimientos de la manufactura esbelta
si estamos utilizando sistemas de costos que
surgieron hace aproximadamente 100 afos?
¢Algo habra cambiado de esa época al dia de
hoy? Claro, simplemente los sistemas de
produccion y manufactura son diferentes. En
aquellas épocas el enfoque era en la
produccion en masa, en un costeo de gamas
reducidas y unidades estandarizadas,
aprovechar economias de escala y el
beneficio de menor costo unitario a mayor
volumen de produccion. Esto es lo que
conocemos como los sistemas tradicionales
de costos y no significa que al dia de hoy no
sean vigentes, pero quiza no sea el modelo
mas adecuado para todos los sistemas de
produccion.

Si queremos aplicar contabilidad esbelta, no
podemos consumir cantidades significativas
de tiempo analizando variaciones que

pudiera ser en algunas empresas complejas

de entender para a quien tenemos que
explicar los resultados de la operacion (las
diferentes gerencias) y que, en ocasiones
éstas variaciones no reflejen la eficiencia o
ineficiencia de la operacién. Un ejemplo muy
sencillo se manifiesta en la variacién en
precio de compra cuando las compras de
materias primas son en moneda extranjera
(d6lares americanos, por ejemplo) y su
impacto en el tipo de cambio por una
devaluacién de nuestra moneda es
significativo y éste se ve impactado en el
costo de lo vendido sin que esto realmente
represente el comportamiento de la
eficiencia de la operacion. No podemos
perder el tiempo analizando variaciones que
pudieran no agregar valor, necesitamos los
costos reales de la cadena de valor de forma
inmediata para analizarlos semana a semana,
reflejarlo en indicadores financieros vy
operativos (no financieros) para una mejor
toma de decisiones.

TIMELINE DE COSTOS

Integracion de

1910 Ios costos

Integracion de los costos
a la contabilidad general

Contabilidad
1 955 Administrativa

Nacen los conceptos de
contraloria y contabilidad
administrativa
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Costos

1920 Estandar
'I 930 Sugrimiento de los costos

estandar y predeterminados

Presupuestos

1 932 Se comienza a dar gran

importancia a los costos y
se empieza a utilizar los
presupuestos

Costos

1 98 1 Gerenciales

Se resalta la importancia
de los costos
a la contabilidad general

1 982 Costeo ABC

Surge como reclamo de la

1 990 industria por tener un

costeo mas acertado
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ENFOQUE EN EL COSTEO DE LA
CADENA DE VALOR

Algunos expertos en el area de contabilidad
esbelta, como lo son Brian Maskell, Nick
Katko, Jim Huntzinger entre otros, mencionan
que no hay ningun valor en integrar las
cuentas contables-financieras en el andlisis
operativo-financiero de las iniciativas de
manufactura esbelta de una empresa al
considerar que ambas sirven a diferentes
propositos y el no incluirlas es irrelevante. “Es
importante entender como el sistema de
costos debe de soportar el esfuerzo del
desarrollo, implementacion y ejecucion
de del sistema de manufactura esbelta”
Brian Maskell Lean Accounting for Operations
20065.

Las desventajas que podemos ver en un
sistema de costos estandar, por ejemplo,
entre otras pueden ser:
« Requiere un consumo de tiempo para la
recoleccion de datos.
« Rastreo de los costos en cada etapa de la
produccion.
+ La recoleccidén de datos para alimentar el
sistema es laboriosa y a veces complicada
(Ordenes de produccion, tiempos,
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material, empaque, consumibles, labor,
gastos cuotas de gastos indirectos de
fabricacion basadas en volumenes de
produccion, etc.)
« Transacciones contables confusas,
explicaciones, variaciones, cientos de
transacciones.
« Complejo y laborioso proceso de analisis
de variaciones.

Ante las anteriores desventajas vy
procedimientos anti-lean que representan el
costeo estandar, se propone enfocarse en
otro modelo de costos que se enfoque en el
costeo de la cadena de valor.

En la segunda parte de este articulo se
explicard lo que es la cadena de valor, el
analisis de los elementos que forman el
costeo de la cadena de valor y un box score
(tablero) operacional-financiero que ayude a
revisar en bases semanales el desempeno de
la empresa.

Armando Castro Silva

MIA,L.P.C. y C.PC.

Presidente Comision Nacional de Contabilidad
Administrativa, Costos y Productividad Empresarial
del IMCP

Consultor Especializado en Costos, Sistemas

ERP y desarrollo de software

acastro@softd3v.net
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ESTADO DE LA SITUACION QUE GUARDA
LA AUDITORIA INTERNA EN MEXICO

En el Mundo la practica
profesional de la Auditoria
Interna esta liderada por el
Instituto de Auditores
Internos (llA, por sus siglas en
inglés, www. global.theiia.org),
dicho organismo mundial
agrupa a mas de 200,000
miembros de los cuales
171,000 aproximadamente se
encuentran certificados bajo el
programa de competencias
de este Instituto.

En esta ocasion nos reunimos
tres profesionales certificados
bajo este programa para
compartir experiencias y
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comentar {Que es el Instituto
de Auditores Internos? ,:En
qué consiste las Normas
Internacionales de Auditoria

Interna ?, ¢(En el caso de
México como esta su
situacion actual de su
divulgacion?, para lo cual

tratamos a través de este

articulo  responder  estas
preguntas.

¢EN QUE CONSISTE

LAS NORMAS
INTERNACIONALES DE
AUDITORIA INTERNA?

El Marco Internacional de

o

Practica Profesional (MIPP) es
el marco de referencia
conceptual que organiza la
guia autorizada promulgada
por el Instituto de Auditores
Internos.

El 1A emitio en 1947
“Declaraciones y
Responsabilidades del

Auditor Interno”, las cuales

con base a los escandalos
financieros en 2001 por
Empresas como Enron,

motivaron la emision de la Ley
Sarbanes-Oxley vy por tal
motivo el IIA emitid Normas
de Observancia para realizar



%%ggo

la Practica de Auditoria Interna, la cual
establece dentro de su alcance realizar una
funcion basica que es el Aseguramiento y
otra dependiendo de la competencia del
auditor interno es la Consultoria. Siempre
teniendo en cuenta el aportar valor a la
organizacion.

En el siguiente diagrama presentamos el
Marco Internacional para la Practica
Profesional (MIPP) , el cual es la referencia
global para la actividad de auditoria interna
en las organizaciones.

Mision

inS OBLIGATQ
GU\A Riqs

Principios Basicos

Definicion

Guias de Aplicacion

Guias
Supletorias

G, 5
Y45 pecomeNDr

A continuacion, comentaremos las Normas y
el Cédigo de Etica :

CLASIFICACION DE LAS NORMAS

1. Normas de Atributos: numeradas en
1000s, indican las responsabilidades,
actitudes, y acciones de la actividad de
auditoria interna y los miembros que
participan en esta actividad.

ABRIL 2021 NO. 66 }}%%

2. Normas de Desempeiio: numeradas en
2000s, indican la naturaleza de la auditoria
interna y provee criterios de calidad para
evaluar el desempefo de auditoria interna.

3. Interpretaciones: clarifican términos y
conceptos referidos en las normas de
atributos y en las normas de desempeno.

4. Normas de Implementacion: Provee los
requerimientos aplicables en las normas
de atributos y normas de desempeno para
los servicios de Aseguramiento (A) o de
Consultoria (C).

CABE SENALAR QUE DENTRO DE
LAS NORMAS SE INDICA QUEEL
AUDITOR INTERNO LLEVE A CABO
LA DEBIDA DILIGENCIA EN AREAS
COMO:

> Preparar su Programa de Trabajo con
base en Riesgos y que este se encuentre
alineado a la Estrategia de la Organizacion.

> Revisar la Cultura de la Organizacion.

> Tener conocimientos suficientes para
evaluar el posible fraude.

> Implementar el monitoreo continuo de
transacciones en los procesos.

> Realizar revisiones a las Tecnologias de
Informacion.

> Implementar un  programa de
Capacitacion y de Auto revision a través de
un programa de calidad.

> Recomienda realizar una revision cada
5 anos por parte de un tercero en el cual
revise la funcién del area de auditoria con
base en el cumplimiento de las Normas.
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CODIGO DE ETICA

Se espera que los auditores cumplan con los
siguientes cuatro principios y reglas de
conducta como son:

+ Laintegridad,

+ La objetividad,

+ Laconfidencialidad y

+ La competencia que se requiere de los

auditores internos.

Los cuatro principios sefalados
anteriormente son la piedra angular de todo
profesional que se dedica a la auditoria
interna.

¢POR QUE ES IMPORTANTE EL
MARCO INTERNACIONAL PARA LA
PRACTICA PROFESIONAL DE
AUDITORIA INTERNA EN LAS
ORGANIZACIONES?

Segun la OCDE (Organizacion para la
Cooperacion 'y Desarrollo Econdmico)
Gobierno Corporativo se define como: El
conjunto de relaciones entre la
Administracion de una Organizacion, su
Consejo, Accionistas y Otras Partes
Interesadas. El Gobierno Corporativo también
posee la estructura que establece los
objetivos de la Empresa, y se determinan los

medios para alcanzar esos objetivos vy
monitorear el desempeno.

Por lo tanto, hablar de Gobierno Corporativo,
no necesariamente es indicar que la Empresa
tiene un Consejo de Administracién, o tiene
un area de Cumplimiento o un area de
Auditoria Interna, ya que son elementos que
forman parte del Sistema de Gobierno
Corporativo de la Empresa y es un fin que
deberian de buscar pero tampoco es un fin en
si mismo.

DOS PRINCIPALES DIFERENCIAS ENTRE EL
AUDITOR INTERNO Y EL AUDITOR EXTERNO

La primera diferencia es que para ser
Auditor Externo necesariamente tienes que
ser Contador Publico, situacién que no es
restrictiva para ser Auditor Interno, ya que
puede ser cualquier profesional de otras
disciplinas también.

La segunda diferencia el Auditor Externo se
basa en la revision de la evaluacion del
sistema de control interno en el proceso de
preparacion de informacion financiera y en
indicadores financieros y el Auditor Interno
basa su revisiéon en la evaluacién del control
interno de los procesos y los indicadores no
financieros.

10
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Teniendo una buena coordinacion entre
ambos pueden aportar mas valor a la
organizacion.

EN EL CASO DE MEXICO COMO ESTA
SU SITUACION ACTUAL DE SU
DIVULGACION?

En el caso de México el actual Codigo de
Principios y Mejores Practicas de Gobierno
Corporativo actualizado en 2018, y sus
Anexos emitidos en 2014 indican vy
recomiendan que los Auditores Internos
estén certificados bajo los programas del IIA.
La certificacion CIA ha sido principalmente
aceptada en paises como Europa y Estados
Unidos, en el cual es una ventaja competitiva
revelar las competencias del édrea de
Auditoria Interna, de hecho las evaluaciones
de riesgos que afno con ano realiza el lIA,
toma en cuenta las entrevistas de tres figuras
del Sistema de Gobernanza de |la
Organizacion claves: Consejo, la
Administracion y Auditoria Interna, situacion
que en México aun y cuando esta contenida
en el Codigo de Principios y Mejores Practicas
Corporativas falta mas profesionales que
sean demandados con estas competencias.

¢CUAL ES LA SITUACION ACTUAL
EN LOS PROFESIONALES
CERTIFICADOS EN AMERICA
LATINA Y MEXICO?

El IIA tiene actualmente 4 programas de
Certificacion actualmente siendo dos los mas
adoptados por los profesionales de la
practica de Auditoria Interna, la de Auditor
Interno Certificado y Aseguramiento en
Administracion de Riesgos Certificado (CIA

ABRIL 2021 NO. 66 & &
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y CRMA por sus siglas en inglés
respectivamente), las otras dos son:
Evaluacion en el Liderazgo de Auditoria
Interna y Practicante de Auditoria Interna
(QIAL y IAP por sus siglas en inglés
respectivamente), para mas informacion
consultar www. https://global.theiia.org.

A continuacion, presentamos los profesionales
certificados en América Latina (en las dos
disciplinas de CIA y CRMA), con datos hasta
diciembre 2020 estos datos son compilados
or la Fundacién Latinoamericana de
Auditores Internos (FLAI) https://laflai.org:

PERSONAS CERTIFICADAS | TOTAL
CIA MEMBRESIA

©

1

347 99 446 890
M5 240 655 4,442
67 22 89 749
204 115 319 724
68 31 99 397
19 14 33 385
33 29 62 374
10 6 16 225
10 6 16 156
219 29 248 796
10 10 247
24 1 35 310
6 2 8 216
EY o0 s 192 1,639
56 30 86 243
82 6 88 55
1679 723 2,402 1,848
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Como se puede observar el Marco de la
Practica Profesional para la Practica de
Auditoria Interna ayuda a enfocar el trabajo
del auditor interno.

Como se puede visualizar en la tabla por
paises México no sobresale en comparacion
con Paises como Argentina, Colombia, Chile y
Peru, con poblacion menor y con Economias
menores a la México, pero tienen mas
membresia y mas auditores certificados por
las disciplinas de Auditor Interno vy
Aseguramiento de Riesgos, si mencionamos a
Brasil tendriamos que decir que supera por
mucho el volumen de profesionales
certificados pero habria que mencionar que
ese pais es casi del doble de poblacion que
México, sin embargo hay que reconocer que

la profesion es demandada y reconocida en él.

Para terminar por las diferentes razones que
se tengan, debemos de senalar que las
Normas Internacionales de Auditoria si
ayudan a enforcar el trabajo y Ila
responsabilidad del auditor interno, situacion
que debe ser reconocida y demandada mas
por las Empresas, y los Organismos
Gubernamentales y es una gran oportunidad

Yo

para las Empresas que conozcan el enfoque
de valor agregado que deben dar los
profesionales que realizan esta practica.

Por parte del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos a través de sus
Vicepresidencias del Sector Empresa vy
Gubernamental en forma conjunta con sus
Comisiones de Trabajo de sus Colegios
Federados se impulsara el continuar
desarrollando estd practica profesional que
seguramente puede ayudar a mejorar los
resultados y la eficiencia en |las
organizaciones.

Arturo Salvador Reyes Figueroa

CIA, CCSA, CGAP, CRMA.

Vicepresidente del Sector Empresas del IMCP, miembro
de la Comisién de Auditoria Interna del CCPM y Socio en
Gobierno Corporativo Riesgos y Auditoria Interna en
Novavia

vp.sempresas.2020-21@imcp.org.mx

José Manuel Gutiérrez Juvera

CIA, CCSA, CGAP, CRMA.

Socio Fundador de Integridad Activa y Promotor de
Compliance Behavior

jmgtzj@gmail.com

Henry Bautista

CIA.

Socio Director en Accimetric S.C.
henry@accimetric.com
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EL DERECHO AL MINIMO VITAL Y SU RELACION
CON LA MATERIA TRIBUTARIA

El derecho al minimo vital
comprende, entre otras
cosas, un presupuesto bésico
para la existencia de un
estado constitucional
democratico, pues el mismo
atiende a las condiciones mas
elementales que le permitan a
un individuo desenvolverse
en un contexto autéonomo,
que a su vez le permita
participar dentro de las
estructuras juridicas y
politicas de un Estado.

El derecho al minimo vital se
representa por ese conjunto
de derechos fundamentales,

14

reconocidos por el orden
constitucional, ya sea en su
contexto nacional o}
internacional, que reflejan un
minimo  de  subsistencia
digna, protegida por el orden
juridico.

Bajo este contexto, la
potestad tributaria del Estado
pudiera encontrar en el
derecho al minimo vital, una
condicioén de validez
constitucional; en el sentido
de respetar ese minimo de
derechos fundamentales, en
relacion con la facultad que
tiene el Estado para

establecer los tributos que le

permitan ejercer su
presupuesto.

POTESTAD TRIBUTARIA
DEL ESTADO.

La potestad tributaria es el
poder de imperio que ejerce
el Estado para determinar
contribuciones, para que, a
su vez, el Estado pueda hacer
frente a las necesidades
propias de cada Nacion;
dicha potestad surge de las
instituciones  juridicas o
politicas creadas por la
poblacion, en el que se
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delega sobre un organo del Estado, la
facultad de crear, recaudar y aplicar las
contribuciones.

La potestad tributaria en México surge del
Poder Legislativo, ya sea federal o local, y es
en esta institucion constitucional, donde se
representan los intereses de la Nacion, y de la
cual surge la facultad del Estado para
determinar los tributos que permitan hacer
frente a los gastos publicos.

Al efecto, los Tribunales Federales se han
pronunciado sobre la potestad tributaria del
Estado, sefalando lo siguiente:

“GASTOS Y EROGACIONES DE LAS
PERSONAS. EL ESTADO TIENE FACULTAD DE
GRAVARLOS EN EJERCICIO DE SU POTESTAD
TRIBUTARIA. El articulo 31, fraccion IV, de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, otorga al legislador ordinario la
facultad de determinar como y en qué forma
los mexicanos deben contribuir al gasto
publico. El legislador tiene la facultad para
seleccionar el objeto del tributo siempre que
éste satisfaga los principios establecidos en la
Constitucion. El precepto constitucional
senalado no establece como requisito que los
gravamenes se impongan solo a los ingresos,
a los bienes o al capital. Al no existir
restriccion constitucional en este sentido el
Estado esta facultado para gravar erogaciones
o gastos en dinero o en especie que revelen
capacidad contributiva de quienes los
efectuan y, por ende, sean susceptibles de ser
objeto de imposicion por parte del Estado.”

! Apéndice de 1995, Tomo |, Parte SCIN, Materia(s): Constitucional,
Tesis: 148, Pagina: 151. Octava Epoca, No. Registro: 389601,
Instancia: Pleno, Jurisprudencia.

No obstante, la existencia de dicha potestad
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tributaria del Estado puede afirmarse que la
misma no es absoluta, ni irrestricta; sino que
la misma se sujeta a lineamientos basicos
establecidos por el orden constitucional,
precisamente para otorgar a los tributos
validez, desde el punto de |Vvista
constitucional.

Dichos lineamientos, son establecidos para el
caso mexicano, por el articulo 31, fraccion IV
de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, a través de lo que la
jurisprudencia y doctrina, han denominado,
como “principios de justicia tributaria”. Los
cuales consisten en: (I) principio de legalidad,
(1) principio de proporcionalidad y equidad vy,
(l) destino al gasto publico, segun se
desprende el numeral de referencia:

Bajo este contexto, para que un tributo pueda
gozar de validez constitucional, deben
respetar los principios de justicia tributaria,
tal como se desprende del contenido de la
jurisprudencia emitida por el Pleno de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién, que
sefala:

“IMPUESTOS, VALIDEZ CONSTITUCIONAL
DE LOS. De acuerdo con el articulo 31,
fraccion IV, de la Carta Magna, para la validez
constitucional de un impuesto se requiere la
satisfaccion de tres requisitos fundamentales;
primero, que sea establecido por ley:;
segundo, que sea proporcional y equitativo, y
tercero, que se destine al pago de los gastos
publicos. Si falta alguno de estos tres
requisitos, necesariamente el impuesto sera
contrario a lo estatuido por la Constitucion
General. Ahora bien, aun cuando respecto de
los requisitos de proporcionalidad y equidad,
este Tribunal Pleno no ha precisado una
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formula general para determinar cuando un
impuesto cumple dichos requisitos, que
traducidos de manera breve quieren decir de
justicia tributaria, en cambio, de algunas de
las tesis que ha sustentado, pueden
desprenderse ciertos criterios. Asi se ha
sostenido, que, si bien el articulo 31 de la
Constitucion, que establece los requisitos de
proporcionalidad y equidad como derecho de
todo contribuyente, no esta en el capitulo
relativo a las garantias individuales, la lesion
de este derecho si es una violacidon de
garantias cuando los tributos que decreta el
Poder Legislativo son notoriamente
exorbitantes y ruinosos. También este Tribunal
Pleno ha considerado que la equidad exige
que se respete el principio de igualdad,
determinando que es norma de equidad la de
que se encuentren obligados a determinada
situacion los que se hallen dentro de lo
establecido por la ley y que no se encuentren
en esa misma obligacion los que estan en
situacion juridica diferente, o sea, tratar a los
iguales de manera igual. Es decir, este
Tribunal Pleno ha estimado que se vulnera el
derecho del contribuyente a que los tributos
sean proporcionales y equitativos, cuando el
gravamen es exorbitante y ruinoso y que la
equidad exige que se respete el principio de
igualdad.”

No obstante, la existencia de dichos limites,
previstos por el articulo 31, fraccion IV de la
Constitucion General de la Republica, surge
la interrogante: ¢el reconocimiento al
derecho minimo vital resulta o no una barrera

2 Semanario Judicial de la Federacion, 187-192 Primera Parte,
Pagina: 111, Genealogia: Informe 1974, Primera Parte, Pleno, pagina
321, Informe 1981, Primera Parte, Pleno, tesis 16, pagina 577,
Apéndice 1917-1985, Primera Parte, Pleno, tesis 57, pagina 112,
Apéndice 1917-1995, Tomo |, Primera Parte, tesis 173, pagina 173,
Jurisprudencia, Materia(s): Constitucional, Administrativa,
Séptima Epoca, Instancia: Pleno.

para el legislador para ejercer su potestad
tributaria?

DERECHO AL MIiNIMO VITAL.

Para entender el contexto del derecho al
minimo vital, éste cobra vigencia a partir de la
interpretacion de los articulos 1°, 3°, 4°, 6°, 13,
25, 27, 31 fraccion |V, y 123 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos.®

Articulo 1°. Reconocimiento de los
derechos fundamentales.

Articulo 3°. Derecho a recibir educacion.
Articulo 4°. Principio de Igualdad.

Articulo 6°. Libre manifestacion de las
ideas.

Articulo 13. rohibicién de tribunales
especiales.

Articulo 25. Rectoria econdmica del Estado.
Articulo 27. Propiedad originaria de las
tierras y aguas de la Nacion.

Articulo 31 frac. IV Obligacion para contribuir
a los gastos publicos.

Articulo 123. Garantia de trabajo.

3 Semanario Judicial de la Federacion y su Gaceta. XXV,

mayo de 2007. Pagina: 793. Tesis: 1a. XCVI1/2007. Tesis Aislada.
Materia(s): Constitucional, Registro No. 172,545. Localizacion:
Novena Epoca. Instancia: Primera Sala.



La interpretacion constitucional que se haga
de los articulos descritos arroja como
contexto, el reconocimiento por parte del
Estado, a la existencia de un derecho minimo
vital, reconocido principalmente por ese
sentido de dignidad con el que cuenta un ser
humano, por el simple hecho de ser persona.

De esta manera, el acceso al minimo vital,
resulta ser un presupuesto, sin el cual el
orden constitucional, careceria de un sentido
y aplicacioén préctica, de manera que la unién
entre la potestad tributaria del Estado y ese
catalogo de derechos fundamentales vy
prestaciones sociales, consisten en Ia
determinacion de un minimo de eventos que
permitan una subsistencia digna y desarrollo
de la personalidad de los individuos.

Bajo este contexto, el objeto del derecho al
minimo vital, abarcan todas aquellas medidas
necesarias para evitar que un individuo se vea
inconstitucionalmente, reducido en su valor
como persona, precisamente por no contar,
con las condiciones suficientes, para
determinar una existencia minima digna.

De esta manera, es posible senalar que el
derecho al minimo vital presupone una
barrera mas para el legislador, sobre quien
recae la potestad tributaria del Estado; es
decir, la facultad del Estado para determinar
los tributos, no soélo se limita por los
principios de justicia tributaria, sino que,
ademas, se sujeta al reconocimiento de ese
derecho minimo vital.

Lo anterior, encuentra sustento en el
contenido de la tesis emitida por la Primera
Sala de la Suprema Corte de Justicia de la
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Nacion, que senala:

“DERECHO AL MINIMO VITAL. CONSTITUYE
UN LIMITE FRENTE AL LEGISLADOR EN LA
IMPOSICION DEL TRIBUTO. En el marco que
corresponde a la materia fiscal, el derecho al
minimo vital constituye una garantia fundada
en la dignidad humana y como presupuesto
del Estado democratico, de tal manera que los
principios especiales que rigen el sistema
tributario han de ser interpretados a la luz de
los principios fundamentales que informan
toda la Constitucion. A partir de lo anterior, la
capacidad contributiva -concepto capital para
juzgar en relacion con la proporcionalidad del
gravamen, al menos en lo que hace a
impuestos directos- ha de apreciarse teniendo
en cuenta el contexto real, por lo cual debe
precisarse que, si bien el deber de tributar es
general, el _derecho al minimo vital exige
analizar si la persona que no disponga de los
recursos materiales necesarios para subsistir
digna y autdbnomamente puede ser sujeto de
ciertas cargas fiscales que ineludible y
manifiestamente agraven su situacion de
penuria, cuando ello puede coexistir con la
insuficiencia de una red de proteccion social
efectiva y accesible a los mas necesitados.
Asi, se considera que los causantes deben
concurrir al levantamiento de las cargas
publicas con arreglo a su capacidad
contributiva, en la medida en la que ésta
exceda un umbral minimo que unicamente asi
podra considerarse iddnea para realizar en el
campo economico y social las exigencias
colectivas recogidas en la Constitucion. El
respeto al contenido esencial de este derecho
exige que no se pueda equiparar
automaticamente la capacidad que deriva de
la obtencion de cualquier recurso con la
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capacidad de contribuir al gasto publico, todo
ello respecto de las personas que puedan
carecer de lo basico para subsistir en
condiciones dignas; la acepcion negativa del
derecho al minimo vital se erige como un
limite que el Estado no puede traspasar en
materia de disposicion de los recursos
materiales necesarios para llevar una vida
digna. Esta limitante se ha expresado
tradicionalmente en la prohibicion de los
impuestos confiscatorios, pero también es
especialmente relevante para el caso el
derecho al minimo vital, en particular el de las
personas que apenas cuentan con o
indispensable para sobrevivir. Lo dicho no
implica intromision alguna en la esfera
legislativa dentro de la cual se inscribe la
configuracion del sistema tributario, dado que
la misma, por una parte, no es ilimitada
-siendo que corresponde a este Alto Tribunal
la verificacion del apego a las exigencias
constitucionales- y por el otro, no es
pretension de la Suprema Corte de Justicia de
la Nacion que legalmente se defina con toda
certeza ese minimo de subsistencia que
serviria de punto de partida en la imposicion,
sino que se reconozca un patrimonio
protegido a efectos de atender las exigencias
humanas mas elementales, lo cual implica
excluir las cantidades o conceptos que
razonablemente no puedan integrarse a la
mecanica del impuesto -ya sea a nivel del
objeto o que no puedan conformar su base
imponible-, toda vez que dichos montos o
conceptos se encuentran vinculados a la
satisfaccion de las necesidades basicas del
titular.”

* Semanario Judicial de la Federacion y su Gaceta. XXV,

mayo de 2007. Pagina: 792. Tesis: 1a. XCVI11/2007. Tesis Aislada.
Materia(s): Constitucional, Administrativa, Registro No. 172,546.
Localizacién: Novena Epoca. Instancia: Primera Sala.

Bajo este contexto, se reconoce que los
gobernados deben aportar para el
sostenimiento de los gastos publicos en
funcion de su respectiva capacidad
contributiva (proporcionalidad tributaria); es
decir, tributa mas, aquél que mas ingreso
percibe; y para ello, el legislador se encuentra
facultado para establecer tasas o tarifas,
algunas de ellas, de manera progresivas, para
intentar abarcar un mayor campo de
causantes. Sin embargo, aunque esa facultad
es amplia para el legislador, se encuentra una
barrera, sobre la cual no pueden irrumpir, a
través de la tributacion, siendo el derecho al
minimo vital, el que permite la subsistencia
del causante; y, por otra parte, el
reconocimiento a los principios de justicia
tributaria, son los que permiten que aun
aquellas personas que se encuentran
facultadas para contribuir, no se sujeten a
tributos confiscatorios o que generen la ruina
del contribuyente.




%%ggo

En linea con lo anterior, la Primera Sala de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacion,
recientemente emitié un criterio aislado, en el
que reconoce la constitucionalidad de la Ley
del Impuesto sobre la Renta, pues aun
cuando es gravado el ingreso obtenido por
un despido injustificado, el legislador respeto
el minimo vital del individuo que actualiza
dicho supuesto:

“RENTA. LOS ARTICULOS 110 Y 112 DE LA LEY
DEL IMPUESTO RELATIVO, QUE GRAVAN LA
INDEMNIZACION POR DESPIDO
INJUSTIFICADO, NO VIOLAN EL PRINCIPIO
DE PROPORCIONALIDAD TRIBUTARIA. El
articulo 110 de la Ley del Impuesto sobre la
Renta, ubicado en el Capitulo | del Titulo IV de
dicha Ley, prescribe que se consideran
ingresos por la prestacion de un servicio
personal subordinado, los salarios y demas
prestaciones que deriven de una relacion
laboral; por su parte, el numeral 112 del citado
ordenamiento legal detalla el método para
calcular el impuesto anual cuando se
obtengan ingresos por concepto de primas de
antigliedad, retiro e indemnizaciones u otros
pagos por separacion. En ese tenor, esta
Primera Sala de la Suprema Corte de Justicia
de la Nacion considera que el ingreso
derivado de la indemnizacion por despido
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injustificado efectivamente debe gravarse
conforme al aludido Capitulo I, precisandose
que con ello no se grava un concepto ajeno al
"ingreso" que constituye el objeto del
gravamen vy, por ende, los referidos articulos,
al gravar las prestaciones percibidas como
consecuencia de la terminacion de la relacion
laboral, no violan el principio de
proporcionalidad tributaria contenido en la
fraccion IV del articulo 31 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ya
que no se vulnera el minimo vital del sujeto

que se ubica en el supuesto normativo, sino

que simplemente grava una manifestacion de

riqueza idonea para contribuir _al gasto

publico, como lo es la parte en la que el

concepto exceda de noventa veces el salario

minimo _general del area geografica del

contribuyente por ano de trabajo. Ello es asi,

porque el articulo 109 de la Ley de la materia
establece un supuesto que excluye el pago
del tributo respecto de dicho concepto -con el
limite precisado-, lo cual manifiesta que
efectivamente el _legislador reconocid la
existencia de un minimo en el cual le resultaba

factible limitar su facultad impositiva, en aras

de garantizar la existencia digna de los

contribuyentes, con lo cual se salvaguarda el

referido principio constitucional, pues se
grava un ingreso que constituye una valida
manifestacion de riqueza y capacidad
contributiva en términos de los articulos 710. y
106 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, con
la mencionada limitante, la cual atiende al
concepto de minimo existencial o vital que
debe ser resguardado por el legislador
ordinario.”

8 Semanario Judicial de la Federacion y su Gaceta, XXV, mayo de
2007, Tesis: 1a. XCIX/2007, Pagina: 802, No. Registro: 172,348,
Tesis aislada, Materia(s): Constitucional, Administrativa, Novena
Epoca, Instancia: Primera Sala.
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Bajo este contexto, resulta significativo citar
la opinién de Arturo Jiménez Morales, que,
respecto al tema en comento, senala:

“Considero que en aquellos casos en los
cuales el legislador sin tomar en cuenta la
realidad social y econdmica del momento
creara una norma en la cual no se tomara en
cuenta el principio de dignidad de la persona,
y por medio de ella se le "extrajeran" las rentas
necesarias para una vida digna, la norma, en
mi opinion, seria inconstitucional. Si bien es
cierto que nuestra CPEUM no obliga al
legislador a garantizar el minimo existencial,
de una interpretacion armonica de diversos
articulos de esta, considero que dicho minimo
existencial si esta imbibito dentro de ella en
materia tributaria.”®

En ese sentido, cuando el legislador reconoce
un nivel de patrimonio que deba liberarse de
la obligacion tributaria, se configura una
excepcion al principio de generalidad
tributaria, pues puede admitirse que las
personas cuyos niveles de ingreso apenas

¢ JIMENEZ MORALES, Arturo. Revista Puntos Finos. Numero 35,
Segunda Quincena septiembre de 2007.
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suficientes para subsistir, no

resultan
deberian verse exigidas a aportar cantidad
alguna a titulo de contribuciones.

PRIMERA. EI reconocimiento al derecho
minimo vital presupone una barrera para el
legislador en la determinacion de un tributo,
en el sentido de analizar previamente, si una
persona cuenta o no, con los recursos
minimos que le permitan vivir dignamente.

SEGUNDA. AuUn cuando el principio de
generalidad tributaria obligue a los individuos
que actualicen la norma a contribuir a los
gastos publicos, ello no implica que el
legislador pueda realizar excepciones
-derecho al minimo vital-.

TERCERA. Cuando el legislador reconoce una
excepcion tributaria a un minimo de ingreso o
patrimonio, basado en el reconocimiento al
derecho minimo vital, genera una excepcion

Carlos Alberto Saucedo Lugo
Director

Servicios Legales | K B C Tax Advisors
csaucedol@outlook.com
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LA REFORMA INTEGRAL QUE VIENE PARA
LA SUBCONTRATACION LABORAL

El pasado 12 de noviembre de

2020 el Ejecutivo Federal
anuncié la iniciativa de
reforma integral a la

subcontrataciéon de personal,
actualmente regulada desde
noviembre del 2012. La
iniciativa contempla reforma
a la Ley Federal del Trabajo,
Ley del Seguro Social, Ley del
Instituto del Fondo Nacional
de la Vivienda para los
Trabajadores, Codigo Fiscal
de la Federacion, Ley del
Impuesto sobre la Rentay a la
Ley del Impuesto al Valor
Agregado. Se caracteriza por
prohibir, redefinir y regular a

la subcontratacion laboral
.con adecuaciones a las leyes
en materia de seguridad y
vivienda y a las leyes
tributarias.

REFORMA LABORAL.
PROHIBICION,
REGULACION Y
REDEFINICION.

En la iniciativa de reforma se
pretende reformar a la Ley
Federal del Trabajo para
prohibir a la subcontratacién
de personal, la cual consiste
en que una persona fisica o
moral proporciona o ponga a

disposicion trabajadores en
beneficio de otra.

Otra propuesta de reforma es
que se permitiria la
subcontratacion de personal
de servicios especializados o
la  ejecucion de  obra
especializada, condicionada
a que los servicios no formen
parte del objeto social ni de la
actividad economica de la
beneficiaria de los mismos y
ademas los subcontratistas
de personal especializado
deberian contar con
autorizacion de la Secretaria
del Trabajo y Previsién Social.

2]
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También se pretende reformar la ley para
redefinir el servicio de intermediacion, la cual
consistiria en que una personas fisica o moral
intervenga en la contratacion de personal
para que preste servicios a un patron, en
dichos servicios se puede incluir servicios de
reclutamiento, seleccion, entrenamiento,
capacitacion, entre otros. El intermediario no
seria el patron sino el beneficiario de los
servicios.

FORMALIDADES Y CONDICIONES A
LA SUBCONTRATACION DE
SERVICIOS ESPECIALIZADOS.

Los servicios de subcontratacion de personal
de servicios especializado u obra
especializada estarian sujetos a las siguiente
formalidades: a) contrato por escrito; b)
sefalar el objeto de los servicios; c) senalar el
numero de trabajadores que participaran en
el contrato. Por otra parte, la subcontratacion
de personal especializado estaria sujeta a las
siguientes condiciones: a) autorizacion de la
Secretaria del Trabajo y Previsiéon Social
renovable cada 3 afnos; b) acreditarse el
caracter especializado; c) estar al corriente
de las obligaciones laborales, fiscales y de
seguridad social; y d) la autorizacion estaria
inscrita en el padron de prestadoras de
servicios especializados obras

/A g NS

especializadas. La autorizacion de la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social se
otorgaria con base en las Disposiciones de
Caracter General, que originalmente se
contempla se publicarian dentro de los 4
meses siguientes a la entrada en vigor de la
reforma.

RESPONSABILIDADES Y
SANCIONES.

El contrante de la subcontratacion de
servicios especializados u obra especializada
seria  responsable  solidario por el
incumplimiento de las obligaciones del
contratista. El incumplimiento de requisitos
por parte de los subcontratistas de servicios
especializados darian lugar a la negacién o
revocacion de la autorizacion por parte de la
Secretaria del Trabajo.

Impedir las inspecciones y vigilancia seria
infraccion que daria lugar a una multa de 250
a 5,000 UMA's ($22,405.00 a $448,100.00).
Por otra parte, llevar a <cabo |la
subcontratacion de personal o prestar
servicios u obras especializadas sin
autorizacion daria lugar a una multa de 2,000
a 50,000 UMA's ($179,240.00 a $4481,000)
tanto para el contratante como para el
contratista.

REFORMA EN SEGURIDAD
SOCIALY VIVIENDA.
SEGURO SOCIAL.

El contratista estaria obligado a comunicar
trimestralmente informacion de: a) las partes
del contrato; b) generales del contrato; y c)
copia simple de la autorizacion de la
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Secretaria del Trabajo. La sancion por no
presentar la informativa trimestral va de 500
a 2,000 UMA's ($44,810.00 a $179,240.00). El
incumplimiento del contratista activaria la
responsabilidad solidaria en el contratante.

Por otra parte, a los contratistas de personal
no especializado ya no se les permitiria
mantener un registro patronal para cada clase
de riesgo de trabajo. A partir de la vigencia de
la reforma se tendria un plazo de 120 dias
para dar de baja los registro patronales por
cada clase de riesgo, o bien, en caso de
omision el Seguro Social daria las bajas de los
registros.

INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL
PARA LA VIVIENDA DELOS
TRABAJADORES.

El contratista estaria obligado a comunicar
trimestralmente informacién de: a) generales
del contrato; b) contratos de servicios; ¢)
monto de aportaciones y amortizaciones; d)
informacién de trabajadores y salario de
aportacion; y e) copia simple de la
autorizacion de la Secretaria del Trabajo. El
incumplimiento del contratista activaria la
responsabilidad solidaria en el contratante.

La iniciativa contempla que el INFONAVIT
emita reglas de caracter general a los 4
meses de la entrada en vigor de la reforma.

REFORMA TRIBUTARIA.
CODIGO FISCALDELA
FEDERACION.

La subcontratacion de personal no se
consideraria un gasto estrictamente y no

S¢S

tendria efectos fiscales de deduccidén o
acreditamiento. Tampoco se tendria efectos
fiscales de deduccién o acreditamiento,
proporcionar o poner a disposicion del
contratante personal, cuando: a) los
trabajadores originalmente hayan sido
trabajadores del contratante; y b) abarquen
actividades preponderantes del contratante.

En materia de responsabilidad solidaria el
contratante seria responsable por las
contribuciones causadas derivadas de las
subcontratacion de personal. Por otra parte,
la  subcontratacion de personal no
especializada seria un agravante a considerar
para la imposicién de sanciones.

Se estableceria una multa de 150,000.00 a
$300,000.00, cuando el subcontratista no
entregue documentacion al contratante para
la deducibilidad en el ISR y acreditamiento
del IVA pagado.

IMPUESTO SOBRE LA RENTA.

La deduccion en el ISR por pagos de
subcontratacion de servicios u obras
especializadas estaria condicionada a que el
contratante obtenga del contratista la
siguiente documentacién: a) copia de
autorizacion de la Secretaria del Trabajo; b)
copia de CFDI's de pago de salarios; c) copia
del recibo bancario de pago de entero de
retenciones; y d) copia del pago de cuotas al
IMSS e INFONAVIT. Es obligacion del
contratista entregar la documentacion al
contratante. Los pagos por subcontratacion
laboral no  especializada no serian
deducibles.
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IMPUESTO AL VALOR AGREGADO.

Se eliminaria el esquema de retencion del 6%
de IVA por pagos de subcontratacion de
personal y la iniciativa contempla que el
requisito de acreditamiento del IVA pagado
por subcontratacion de servicios u obras
especializadas, queda condicionada a
obtener del subcontratista la siguiente
documentacion: a) copia de autorizacion de
la Secretaria del Trabajo; b) declaracién de
IVA y acuse de recibo de pago, a mas tardar el
ultimo dia del mes siguiente, en caso
contrario, el contratante debera presentar
complementaria disminuyendo el
acreditamiento del IVA no enterado.

TRANSICION Y ACUERDO
TRIPARTITA.

La iniciativa contemplaba entrar en vigor en
diciembre 2020 en materia laboral y a partir
del 1 de enero de 2021 en materia de
seguridad social, vivienda y tributaria. Sin
embargo, se acordd entre el sector
empresarial, el sector obrero y el gobierno de
México una tregua para que la iniciativa se
presentara en el segundo periodo de
sesiones del Congreso de la Union, es decir,
entre febrero y abril del 2021, lo cual pudiera
implicar ajustes en la transicion e inicio de
vigencia de la reforma anunciada. Por lo
tanto, surge la oportunidad para revisar
estructuras, contratos y condiciones de
operacién con los contratistas que prestan
servicios o ejecutan obras para determinar si
se actualiza la prohibicién o se requerira del
cumplimiento de requisitos y condiciones
para la subcontracion de servicios
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especializados, antes de una probable
aprobaciéon e inicio de vigencia de la
anunciada reforma integral a la

subcontratacion.

Emilio Avila Mufioz
Socio Director

Avilay Cia., SC.
eavila@avilaycia.com
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SER UN ESTUDIANTE PANDfMICO: )
LA CRISIS QUE SE CONVIRTIO EN BENDICION

“Consideramos la
incertidumbre como el peor
de todos los males hasta que
la realidad nos demuestra lo
contrario” - Alphonse Karr

Los ultimos meses han sido

complicados para todos.
Definitivamente, la  crisis
sanitaria a causa del

COVID-19 ha afectado a cada
uno de los sectores de la
poblacion sin  excepcion.
Hablando de forma general,
nadie estaba preparado para
un cambio de vida tan brusco
como el que la pandemia
impuso sobre nosotros. No
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obstante, el dia de hoy, casi 12
meses después del primer
caso de COVID-19 en México,
puedo asegurar que no todo
es tan malo como parece.

Hablando en representacion
de los estudiantes, tuve el
gran reto de adaptarme a la
nueva realidad y convertirme
en lo que hoy me gusta llamar
un “estudiante pandémico”.
Recuerdo como aquella
semana del 13 de marzo llego
un correo oficial de mi
universidad, anunciando una
semana en la que las
actividades serian puestas en

pausa y pidiendo a toda la
comunidad estudiantil
continuar con nuestras clases
de manera remota y por
tiempo indefinido. (Cdmo
tomamos esta noticia? La
verdad es que la mayoria de
nosotros la tomé a la ligera,
pues, a ojos de quienes nunca
habiamos vivido una
situacion similar, esto parecia
vacaciones de una semana
por una histeria colectiva.

Lamentablemente,
estabamos muy equivocados.
Lo que pensamos que seria
una semana de vacaciones y
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luego un regreso a la normalidad en realidad
se convirtié en casi un ano de confinamiento
y escuela en casa. Para muchos de nosotros
fue como si se cambiara una parte
fundamental de nuestra vida. El sentimiento
de incertidumbre abundaba entre los
estudiantes pues no sabiamos cuando
veriamos a nuestros amigos, qué pasaria con
los proyectos que quedaron pendientes, ni
cuanto tiempo habria que esperar para poder
regresar a las instalaciones de la escuela.

Después de esa aclamada semana de pausa
regresamos a lo que ahora se le conoce como
“el Zoomestre”, es decir, a las clases en linea.
Siendo completamente honesto, los primeros
meses de tomar clases en linea fueron los
mas dificiles. En mi opinion, fue debido a que
no teniamos ni la mas minima idea de como
era tomar clases 100% en linea. Problemas de
conexion, presentaciones monaotonas,
dificultades de comunicacion, y mil
problemas mas con los que tuvimos que lidiar
en esta nueva forma de ir a la escuela. La
opinion general era bastante clara: “a nadie le
gusta el Zoomestre”. Llegué a afirmar que si
el siguiente semestre seguia siendo en linea
mejor tomaria un semestre sabatico y
regresaria a las clases hasta que volvieran a
ser presenciales.

Para la comunidad de estudiantes de
contaduria publica fue especialmente dificil.
Todos nosotros estabamos acostumbrados a
aprender a través de dibujos y creando
estados financieros. En tiempos
pre-pandemia, era casi imposible no ver a un
grupo de contadores tratando de cuadrar un
estado de situacion financiera entre todos y
utilizando un pizarrén blanco de biblioteca.
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Tampoco era extrafio ver a gente debatiendo
con fisco-agenda en mano sobre un caso de
fiscal. Yo incluso recuerdo ir a la sala
financiera con las terminales de Bloomberg
minimo una vez por semana, algunas veces
para trabajar y algunas otras simplemente por
hacerme el interesante, no obstante, me di
cuenta que eso ya no podria ser.
Eventualmente, todos los estudiantes de
contaduria publica nos dimos cuenta que en
cuestion de dias se habia imposibilitado la
dinamica que siempre habiamos utilizado
para aprender, dindmica que algunos de
nosotros habiamos utilizado por anos.

Cuando todos habiamos intuido esto,
comenzaron a aparecer inquietudes
colectivas. Muchos no querian inscribir la
clase de contabilidad intermedia y llevarla
hasta que fuera presencial porque era
considerada muy dificil. Algunos alumnos
empezaron a saltarse clases porque no los
cautivaron. También hubo aquellos que
comenzaron a hacer otras cosas en clase sin
descaro, aprovechando que no podian ser
monitoreados. Yo creo que aqui surge el
principal problema que tuvimos los
estudiantes al afrontar la pandemia,
estabamos comportandonos como si las
clases en linea fueran un evento pasajero,
pero, con noticias mas alarmantes cada dia, la
realidad nos dio una cachetada
mostrandonos que esto no era pasajero, era
la nueva realidad en la que estabamos
viviendo. Este fue el punto méas bajo para
todos, la época en la que muchos estuvimos
cabizbajos y sin motivacion para seguir
esforzandonos en la escuela. Pero, lo mejor
de estar en el punto mas bajo es que no hay
otra opcion mas que subir.
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Los estudiantes comenzamos a hacer lo que
debimos hacer desde un principio:
adaptarnos. Una vez que aceptamos nuestra
situacion, nos dimos cuenta de que la
pandemia habia traido muchas cosas malas,
si, pero también muchas facilidades. Ya no
tendriamos que lidiar con el trafico para
llegar a la universidad, los cambios de clase
eran  practicamente instantaneos, las
comidas de todos los dias pueden ser
caseras, etc. La pandemia nos trajo una
oportunidad de aprovechar nuestro tiempo,
en vez de utilizarlo para lamentarnos sobre
realidades pasadas.

Hoy en dia, cada vez que entro a cualquier red
social hay decenas de mis compaferos
compartiendo sus certificados de
participacion en cursos en linea. Me atreveria
a decir que nunca antes habia visto a mi
generacion tan empehada en aprender,
desarrollar nuevas habilidades y profundizar
en los temas que les apasionan. Hay quienes
aprovecharon la pandemia para ponerse en
forma, haciendo ejercicio y sacando
provecho de estar en sus casas para comer
mas saludable. Hablando especificamente de
mis colegas estudiantes de contaduria
publica, esta pandemia ha creado mas
emprendedores en el ultimo mes que en los
tres anos que estuve tomando clases de
manera presencial. Incluso yo incursioné en
el emprendimiento y ahora tengo un negocio
junto con tres de mis mejores amigos,
quienes también estudian contabilidad.

Para concluir me gustaria afirmar que
definitivamente el COVID-19 fue, es y seguira
siendo un reto para todos. A los estudiantes
nos pego especialmente fuerte y estuvo a
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punto de tumbarnos, pero hicimos algo que
nos caracteriza siempre: adaptarnos a la
situacion y buscar soluciones. La comunidad
estudiantil a la que pertenezco reacciond de
una manera increible a esta adversidad, v,
aungue nos tomo tiempo, pudimos sacarle
provecho a la “Zoomniversidad”. Y si, tal vez
ya no podamos hacer cosas que antes eran
muy comunes para nosotros, como resolver
casos fiscales en equipo, pelearnos por cémo
se deben de llenar los rubros de los estados
financieros en un pizarron, o simplemente
tratar de razonar el ultimo tema de costos en
las bancas de la cafeteria, pero esto no
significa que no podamos seguir avanzando.
Considero que la sociedad puede aprender
de esta vuelta tan positiva que los estudiantes
pudimos darle a nuestra situacion y comenzar
a ver cosas buenas de la pandemia. Como
muchos bien saben, cuando el cambio te esta
golpeando donde mas te duele, la mejor
estrategia es abrazarlo.

Héctor Adrian Gutiérrez Miranda
Grupos Univeritarios del ICPNL, Capitulo ITESM
hector.gutierrez.miranda@gmail.com
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SISTEMA INTEGRAL DE GESTION
EMPRESARIAL, MAS QUE UN ERP.

Entender el alcance de una

herramienta tecnoldgica
como lo es un Sistema
Integral de Gestion
Empresarial, es altamente

relevante para la toma de
decisiones del rumbo vy
progreso de un
emprendimiento.

En base a la experiencia que
nos ha dado el realizar
implementaciones de
diversas plataformas
tecnolégicas  para  todo
tamafo de empresas vy
alrededor del mundo, a la par
de haber podido apoyar en

los pasados 4 afos a mas de
450 PYMEs en todo México
en sus retos de
Profesionalizacién, un comun
denominador que hemos
visto es la gran problematica
que representa el habilitar la
operacion con una
plataforma tecnoldgica que
no solo ayude acontrolar vy
tener informacién contable,
financiera vy fiscal al dia, sino
que adicional permita al
empresario el explorar de
manera  flexible  nuevas
maneras de operar, manejar
nuevos productos o,
inclusive, nuevos negocios

complementarios. Lo anterior
dado que normalmente se
termina con una cantidad de
Aplicaciones o Sistemas tan
amplia que hace muy
complejo y caro su
mantenimiento y uso a lo
largo del tiempo; ya que
deriva en costos
incrementales de
infraestructura, integracion,
soporte, mantenimiento vy
capacitacion de personal, por
nombrar las mas relevantes.

Es por lo anterior, en una
época en la que la
Transformacion Digital cobra

29



A

X;ﬁ ABRIL 2021 NO. 66

o8

™

aun mayor relevancia, que el mercado ha ido
evolucionando a plataformas o Sistemas
Integrales de Gestion Empresarial y es de este
concepto que queremos platicar, como una
evolucion que les permita reducir costos
totales de pertenencia, asi como habilitar a
sus operaciones con herramientas que
apuntalen la eficiencia y productividad.

Un Sistema Integral de Gestion Empresarial
es el nombre que se le da al conjunto de
herramientas tecnoldgicas que existen bajo
una misma plataforma que integran
practicamente todos los procesos del
negocio, desde contabilidad, control de
almacenes, registro de ventas, gestion de
compras, logistica, produccién, recursos
humanos (lo que conocemos como ERP o
Enterprise Resource Planner por sus siglas en
inglés), pero que ahora se extienden para
incorporar también comercio electronico,
marketing, prospeccion de clientes (CRM),
punto de venta, gestién de proyectos vy
gestion de personal en campo, por
mencionar los mas comunes en la operacion
de un negocio. En otras palabras,
normalmente en una empresa tendriamos el
sistema contable con un proveedor, el
sistema de Punto de Venta o manejo de
Inventarios en otro, el manejo de la flota de
entrega/logistica en otro, nuestro CRM para
prospeccion en otro y asi podria seguir
mencionando diversos sistemas; un Sistema
Integral de Gestion Empresarial trata de
brindar una solucién a lo largo de toda la
cadena de valor de la empresa sin tener que
anadir complejidad de infrestructura,
soporte, mantenimiento, entrenamiento de
personal y costos de multiples
licenciamientos.
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En la firma que represento, dominamos vy
apoyamos a nuestros clientes en diversas
plataformas, como lo son SAP, Oracle y Odoo,
por lo que podemos hablar desde una
perspectiva de negocio y agnostica en
tecnologia, pero al mismo tiempo usar como
referencia una de estas herramientas para
ejemplificar mejor de lo que estamos
hablando.

Uno de los Sistemas Integrales de Gestion
Empresarial que vemos mas orientado a las
PYMES en México es Odoo; y haciendo
referencia a él, se explicara el alcance de esta
tecnologia.

Odoo es una plataforma tecnoldgica que
nacid como un ERP y que a lo largo del
tiempo ha ido evolucionando para integrar
funcionalidades de otros nichos, como lo es
CRM, Project Management, Field
Management, entre otros; esto al igual que lo
han hecho otros proveedores tecnoldgicos.
Se compone de mas de 30 moddulos
principales’ (Apps) necesarios para que
pueda operar tu negocio, soportado en una
sola herramienta, los cuales son escalables
segun las necesidades. Ademas de lo anterior
se abre la posibilidad de integrar mas
de16,000 Apps complementarias® creadas
por un ecosistema de desarrolladores a nivel
mundial, buscando con esto tener cubierta la
mayor cantidad de requerimientos de un
negocio en una sola plataforma.

"Odoo “Nuestra Compania”
https://www.odoo.com/es_ES/page/about-us
Consultado el 10 de marzo de 2021 a las 3:28 p.m.

2 Odoo “Nuestra Compania”
https://www.odoo.com/es_ES/page/about-us
Consultado el 10 de marzo de 2021 a las 3:28 p.m.
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En el mercado existen varias plataformas
tecnoldgicas, apuntaladas en su solucion de
ERP, a las que los empresarios pueden voltear
a ver para encontrar la herramienta que mejor
cumpla con sus necesidades. En la Tabla 1 se
puede apreciar la distribuciéon de dichas
plataformas en dos aspectos muy
importantes, el “Momentum” (Impulso)
entendiendo por esto las plataformas que
presentan una alta trayectoria de crecimiento
y que estan extendiendo los limites de la
funcionalidad del segmento de mercado; y
por otro lado tenemos la “Satisfaccion”, que
mide el nivel de satisfaccion en
implementacion, desempefo y soporte que
reportan los clientes de dichas plataformas.
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Una plataforma asi, tiene el objetivo de que
los duefios de negocio no tengan que estar
preocupados por multiples integraciones de
sistemas complementarios que implican
costos adicionales de infraestructura,
licenciamiento y soporte, incrementando el
costo total depertenencia. Por otro lado
ayuda a tener \visibilidad, estructura vy
organizacion sobre las operaciones del
negocio, ademas de poder contar con la
informacién en un solo lugar: lo que se vende
y compra, cuanto se tiene en tus bodegas,
cuanto se tiene en activos, pasivos, entre
otras funcionalidades.

LIDERES EN EL MERCADO

WNLNIWOW / OSTINdII

SATISFACCION

Tabla 1: Clasificacion de ERPs segun la Satisfaccion de clientes y el Momentum (Impulso)
que presentan actualmente en crecimiento y en ampliar los limites de funcionalidad
para generar un Sistema Integral de Gestion Empresarial®,

® G2.com, “Best ERP Systems”

https://www.g2.com/categories/erp-systems?utf8=%E2%9C%93&selected_view=trending&segment=all#grid

Consultado el 10 de marzo de 2021 a las 5:12 p.m.
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Fundamentalmente, un Sistema Integral de
Gestion Empresarial ayuda desde ser mas
eficientes en tiempos, mejorar la calidad de
atencion y servicio, hasta contar con
informacién para lograr una Optima
distribucién que asegure entregar nuestro
producto en tiempo y forma a los clientes. Sin
olvidar que todo se alimenta en tiempo real
directamente al corazon contable de la
empresa, para tener informaciéon relevante
para la toma de decisiones financieras.

Por ultimo, algo muy importante es que se
verifiqgue que la plataforma a utilizar esté
preparada para los requerimientos de la
autoridad fiscal mexicana, contando con
facturacion y contabilidad electronica. Se
tiene que revisar qué PAC’s estan soportados
y la integracion con el SAT, no solo para
generar facturas CFDI para los clientes, sino
también que permita integrar facturas de
proveedores desde XMLs asegurando su
validez.

ALGUNAS VENTAJAS DEUN
SISTEMA INTEGRAL DE GESTION
EMPRESARIAL SERIAN:

. Acelera la profesionalizacion de
procesos de operacion y gestion dentro del
negocio, pasando de practicas muchas veces
definidas de manera empirica a practicas
estandarizadas que aseguran la continuidad
del negocio independientemente del recurso
humano que lo opere.

. Informacion en tiempo real,
estructurada y ordenada de las operaciones
del negocio.

. Rastreabilidad de los procesos, con la
posibilidad de identificar donde se originan

32

los errores dentro de nuestra empresa,
debido a la integracion del flujo de los datos,
eso ayuda a identificar cuales son las
vulnerabilidades en los procesos de nuestro
negocio y realizar mejoras, en lugar de
solamente apagar fuegos.

. Capacidad de analizar la informacion
de forma maés detallada, poder identificar
patrones y tendencias en nuestro mercado
gue antes no se veian

. Se evitan retrabajos en capturas, dado
que la informacion se encuentra integrada en
un solo lugar, la captura de datos solo se hace
una vez, después a través de consultas
permite acceder a informacion que habiamos
ingresado previamente.

. Reduccion de Costo Total de
Pertenencia de la plataforma de tecnologias
de informacion en la empresa.

. Posibilidad de manejar multiempresas
en la misma infraestructura,  con
multilenguajes, multimonedas y cumpliendo
con requerimientos contables vy fiscales
multi-pais.

. Obtencion de informacion financiera y
fiscal en tiempo real

ALGUNAS SUGERENCIAS PARA
UTILIZAR UN SISTEMA INTEGRAL DE
GESTION EMPRESARIAL
EXITOSAMENTE:

. Definir una estrategia de adopcion
gradual de modulos (Apps) de funcionalidad
del sistema, para facilitar el proceso de
implementacion y sobre todo, gestion del
cambio.

. Evitar cuellos de botella en Ia
informacién, si algun departamento no
domina la actividad que ha de realizar en el
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sistema o se rebasa la capacidad de trabajo
de este, otros departamentos pueden verse
afectados, porque toda la informacion esta
enlazada.

. Pedidos de soporte técnico; se debe
capacitar al personal para aprender a solicitar
soporte, cuando el personal desconoce
como solicitarlo, se ve detenido el flujo de
trabajo y por la falta de claridad en el
requerimiento genera una atencion de
soporte ineficiente, por un pedido mal
solicitado.

. Es importante considerar la cantidad
de empleados que se tiene, la cantidad de
usuarios que se van a requerir, la
capacitacion, el tiempo del personal que se
va a invertir en dichas capacitaciones, la
curva de aprendizaje y los ajustes al modelo
operacional que se tiene actualmente, asi
como una iniciativa de cambio organizacional
ya que, no es lo mismo que tus empleados
estén acostumbrados a llevar todo en Excel,
que ahora lo lleven en un sistema integrado,
por lo que se debe trabajar la natural
resistencia al cambio.

Ahora bien, mas alla de haber establecido de
forma practica lo que representa un Sistema
Integral de Gestion Empresarial, el tema mas
relevante como emprendedor , seria
entender en qué posicidon se esta para
adoptar una plataforma como esta y cuando
seria el mejor momento para implementarlo

Tomemos en cuenta que hoy en dia la
tecnologia es una pieza fundamental para la
operacion de cualquier empresa y dada la
complejidad que estamos atravesando
actualmente en México, y el mundo, con el
COVID y la “nueva normalidad”, la tecnologia
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se ha tornado en un habilitador crucial de
valor para el negocio. Por ende, cada vez es
mas importante conocer las herramientas
que se encuentran a nuestro alcance para
apoyarnos a resolver estos retos a los que nos
enfrentamos todos los dias, con una
economia contraida que nos forza a hacer
mas con menos, o si bien nos va, con lo
mismo que se tenia antes.

Un Sistema Integral de Gestiéon Empresarial
impacta el costo de oportunidad que lleva
dedicar tiempo a actividades administrativas,
en vez de invertir ese tiempo para seguir
haciendo crecer el negocio o de hacer cosas
de mayor valor. Apuntala a la vez el poder
brindar un mejor seguimiento a nuevos
prospectos, dentro de un entorno de
mercado mucho mas feroz por parte de la
competencia ya que existen menos clientes.
Sin olvidar el brindar el mejor servicio a
cliente que se pueda a clientes actuales,
porque la competencia intentara por todos
los medios arrebatarnoslos. Segun datos del
INEGI en el 2020 desaparecieron el 20.81% de
las PYMEs que existian a finales de 2019 , lo
que resalta la gran afectacion en que esta
crisis esta teniendo en el tamano de los
mercados.

==y
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Emprendedores y empresarios, asi como
todos los Asesores de Negocio, nos damos
cuenta de que aun hace falta camino por
recorrer en esta situacion de la pandemia y
que se vive un momento crucial, en el que
tenemos que despegar y hacer cambios.
Segun datos del INEGI el 15.8% de las
empresas consultadas no aguantaran mas de
3 meses mas de mantenerse con el mismo
nivel de ingresos y el 46.6% solo podria
aguantar un maximo de 12 meses*. Este
choque que vivimos con la pandemia y la
nueva normalidad nos lleva a replantear la
forma en la que hacemos las cosas, en como
operamos nuestros negocios tanto a lo
interno como hacia los clientes. Tenemos que

4“ENCUESTA SOBRE EL IMPACTO GENERADO POR COVID-19

EN LAS EMPRESAS (ECOVID-IE segunda edicién) 2020.

México: INEGI, Diciembre 2, 2020
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2020/
OtrTemEcon/ECOVID-IE_DEMOGNEG.pdf
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ayudar a nuestro negocio con tecnologia
flexible, de bajo costo total de pertenencia y
de alta generacion de valor.

Un Sistema Integral de Gestiéon Empresarial
debe ser un factor critico de decision inicial
en cualquier emprendimiento, se debe nacer
con un habilitador de negocio de estas
caracteristicas, dado que de lo contrario ya
vamos en desventaja en un entorno de
negocio mucho mas demandante de
eficiencia; por otro lado, para una empresa ya
establecida, representa un cimiento que
fortalece el crecimiento. Un “MUST” al iniciar
la tercera década del siglo XXI.

‘! Valdemar Cantu, LCC
Socio y Chief Digital Officer
Altregy (altregy.com)
vcantu@altregy.com
Tel: +52.81.1642.2013
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LAS EMPRESAS FINTECH EN MEXICO
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Esta era digital ha ocasionado
una revolucion en los distintos
sectores econdmicos. Prueba
de ello, es la aparicién de las
empresas llamadas Fintech,
por sus siglas en inglés
Financial Technology o, lo
que es lo mismo en espanol,
Tecnologia Financiera. Las
empresas Fintech nacen en
respuesta de la necesidad de
ofrecer servicios distintos a
las Instituciones financieras
tradicionales, es decir, se
intenta satisfacer la
necesidad de gestionar las
finanzas de los clientes sin
tanta burocracia.

Las Fintech son empresas
que mediante el uso de la
tecnologia ofrecen diversos
tipos de servicios financieros;
como son medios de pagos,
financiamientos, finanzas
personales y asesoria
financiera, entre otros. Como
ejemplo, se puede mencionar
Clip, esta es una empresa
que brinda servicios de pagos
principalmente dirigidos a
pequefos y medianos
comercios, con esta
aplicaciéon dichos comercios
aun cuando no tengan a su
disposicion servicio de una
terminal bancaria, puedan

recibir pagos con tarjetas.
Kueski es otro ejemplo de las
Fintech, esta es una empresa
que se dedica a ofrecer
préstamos personales en
linea en un tiempo de
respuesta menor a 24 horas.
Konfio es una empresa que

se dedica a ofrecer
microcréditos en linea a
pequenos y medianos

negocios - De acuerdo con la
organizacion Finnovista,
Konfio es la firma mexicana
que mas capital ha levantado
en todo el pais-. Estos tipos de
servicios eran exclusivos de
las Instituciones financieras
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tradicionales, es decir, de instituciones del
sistema financiero, a manera de ejemplo se
pueden mencionar a las siguientes
instituciones de crédito: Banamex, Bancomer,
Santander, BanRegio; que, a diferencia de las
Fintech, para gestionar alguno de sus
servicios se tiene que pasar por un proceso
complejo por el nivel de burocracia que se
maneja. Es por ello, que a raiz de las
facilidades ofrecidas por las Fintech han
tenido gran aceptacién en el mercado actual.

En el contexto de antecedentes, se tiene que
a partir de 2008 surgioé una nueva era Fintech
en el mundo. Su modelo de negocio cambid
completamente el paradigma de los negocios
financieros tradicionales, al realizar, de forma
expedita, la gestiéon y el lanzamiento de
productos y servicios a partir de la atencion
determinante a las necesidades de los
clientes (Banco Nacional de Comercio
Exterior, 2018).

Para ubicar a México en el contexto global es
importante analizar el indice de adopcién de
Fintech de los consumidores digitales
activos. Este indice fue desarrollado por la
consultora EY (Ernst & Young) y lanzado
desde 2015 con el propodsito de entender si
los consumidores estaban realmente
utilizando los servicios de Fintech de manera
regular. Es revelador que dentro del indice de
2019 de Ernest & Young, México ocupe el
lugar numero 8 de 27 paises analizados (con
un 72% en adopcion), por debajo de los Paises
Bajos (73%), y por arriba de Irlanda (71%).

Es relevante mencionar que gran parte del

éxito de las empresas Fintech en México
puede deberse a que, a diferencia de los
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paises desarrollados, el porcentaje de la
poblacion excluida del sistema financiero es
alto, por lo que existe una gran demanda de
usuarios que no pueden cumplir con los
requisitos burocraticos de los sistemas
financieros tradicionales, y que se ven
atraidos por las facilidades que proporcionan
las empresas Fintech. Ademas, lo novedoso
del modelo resulta muy atractivo para
aquellos inversionistas que desean
diversificar su portafolio.

PRINCIPALES EMPRESAS FINTECH
EN MEXICO

De acuerdo con el Banco Interamericano de
Desarrollo (2018) México es el segundo
ecosistema de Fintech mas grande en
Latinoamérica, con 273 firmas operando, y
localizandose soélo por debajo de Brasil, quien
cuenta con 380 emprendimientos Fintech
operativos. Asimismo, el Banco
Interamericano de Desarrollo (2018) menciona
las siguientes cinco empresas Fintech fueron
las que contaron con las inversiones mas
destacadas en 2017: Konfio, ComparaGuru,
ePesos, AirTM, y Visor.

Con base en lo anterior, se puede argumentar
que el mercado mexicano se ha convertido en
un ecosistema ideal para el desarrollo vy
consolidacion de empresas de tecnologia
financiera (Fintech).

IMPLICACIONES FISCALES PARA
LAS EMPRESAS FINTECH

Es muy alentador el hecho de que México sea
uno de los paises con mayor auge respecto a
las empresas de Tecnologia Financiera. Sin



embargo, también se deben analizar las
implicaciones fiscales que éstas conllevan.

Para ello es necesario comentar que, a pesar
de que la Ley FINTECH se publicé desde 2018,
desde la perspectiva fiscal no se han llevado a
cabo cambios o adiciones que complementen
este marco de actuacion (Dorante & Santillan,
2018). Sin embargo, con las disposiciones
fiscales y legales actuales y a través de un
analisis detallado de las mismas, podria
construirse argumentos para determinar el
tratamiento fiscal aplicable a las operaciones
realizadas por estas instituciones de
tecnologia financiera (Méndez, & Garcia,
2018).

A fin de determinar el tratamiento fiscal para
las empresas Fintech se podria tomar como
base la regulacion fiscal aplicable al sistema
financiero tradicional. Aunque se puede
considerar que esta asimilacion o adopcion de
normas no es lo mas adecuado debido a que
las empresas Fintech operan de forma distinta
y novedosa; sin embargo, pueden ayudar a

obg
ABRIL 2021 NO. 66 £ &
S

identificar fiscales

relevantes.

algunos  aspectos

A continuacion, se presenta una serie de ideas
inspiradas en la publicaciéon de Deloitte (2018)
que pueden servir como base para determinar
las obligaciones fiscales de las empresas
Fintech en México:
+ (Es posible que las empresas Fintech
puedan caer dentro de la definicion del
término Sistema Financiero contemplado
en el Articulo 7 de la LISR?, {Cudl seria el
tratamiento fiscal a los rendimientos que
paguen las empresas Fintech, y qué tipo de
retencion de ISR seria aplicable para ellas?
¢Las empresas Fintech estarian obligadas a
emitir constancia a los inversionistas, a
efectuar declaraciones informativas al SAT,
o a informar acerca de depodsitos en
efectivo? ¢(Cual deberia ser el tratamiento
de los intereses de las empresas Fintech
para efectos de IVA? ;Estarian obligadas las
empresas Fintech a la Emision de CFDI's
para soportar deduccion de gasto por
interés?
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Con estas interrogantes Unicamente se
pretende establecer algunas ideas iniciales
sobre las implicaciones fiscales para el
adecuado cumplimiento en materia fiscal de
una empresa Fintech en México. No obstante,
esto no integra todas las obligaciones que
pudiera conllevar.

Es un hecho que hoy por hoy, no existe un
régimen fiscal especial para las Fintech, por lo
que una persona moral Fintech debera
tributar conforme al régimen general del
titulo Il de las personas morales de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta, a mi parecer uno de
los puntos mas relevantes a analizar es si, las
Fintech deberian cumplir las mismas
obligaciones del sistema financiero.
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Queda claro que para dar respuesta a todos
los cuestionamientos que aqui se plantean es
necesario un amplio analisis del tema. Es por
ello, que las interrogantes plasmadas en este
escrito pretenden precisamente abrir una
linea de ideas e incentivar al lector en el
proceso de investigacion, ya que el tema
fiscal es uno de los puntos mas importantes
de toda empresa.

Sin lugar a duda, las empresas Fintech son un
fendmeno que va en aumento, no sélo en
México sino a nivel mundial, estas
plataformas han sabido aprovechar
oportunamente las necesidades financieras
existentes, principalmente en temas de
financiamiento ya sea personal o de
microcréditos empresariales, la innovacion
en su modelo de negocios los ha llevado a
lograr un gran numero de usuarios Yy
seguramente muy pronto habrd una mayor
diversificacion de sus servicios.

Como se comentd en lineas anteriores, en el
aspecto fiscal una empresa Fintech tributaria
como cualquier otra empresa, es decir,
dentro del Régimen General del Titulo Il de las
personas morales de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta, sin embargo, la Ley no aclara
si las Fintech al brindar servicios financieros
deberan cumplir con las mismas obligaciones
del sistema financiero, el cual, en mi opinién
seria el punto central de incertidumbre para
el adecuado cumplimiento de obligaciones
fiscales.

Mariana Santiago Mina
Contador Publico
Consultoria VG & Compania, S.C.
msantiago@vgycompania.com
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ENTORNO A LA MIGRACION DE
TALENTOS MEXICANOS

La nueva sociedad se
construye a partir del
conocimiento y la innovacion,
ademas el proceso de
globalizacion cred un entorno
muy competitivo para todas
las organizaciones. Ganar un
nuevo mercado, encontrar
mejores proveedores,
incrementar el numero de
clientes son algunas de las
principales preocupaciones
de los lideres empresariales.

Obtener el mayor beneficio,
es el objetivo para las
empresas que tienen un
comportamiento rapaz en el
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mercado. Hablar de ética
empresarial para ellos es muy
contradictorio, ya que la
principal percepcion sobre el
negocio es de una entidad
que exige precios, los mas
altos posibles sin importar los
costos, esto es, estropeando
los recursos naturales no
renovables, contaminando y
destruyendo el medio
ambiente, explotando al
maximo la mano de obra.

Otro de los objetivos del
proceso de globalizacion en
el entorno empresarial es
obtener personal calificado.

No solo la movilidad de la
mano del obra, el salario, las
condiciones de trabajo y el
estilo de vida determinan la
atraccion de talentos (personal

altamente calificado), sino
también algunos factores
éticos de los lideres

empresariales.

El fendmeno de la fuga de
cerebros en México se genera
por el hecho de que los
talentos estan buscando
trabajos en los que puedan
desarrollar sus ideas y su
potencial. Eso significa que
se sienten atraidos por un
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entorno competitivo y desafiante. Entre los
temas identificados como factores para que
los talentos abandonen su lugar de trabajo y
trabajar en el extranjero son el desempleo y
subempleo, lo que provoca cada vez mas
que los jovenes calificados busquen mejores
oportunidades fuera de sus paises de origen.
Catanos (2004) sostiene que:
La fuga de recursos humanos se rige
principalmente por factores econdmicos,
tales como la relativa disponibilidad de
empleos bien remunerados con relacién a
la oferta existente en el lugar de destino

(p. 22).

En efecto, en un mundo globalizado la
internacionalizacion del trabajo vy la
innovacion inducida por la revolucion de las
TIC'S, el crecimiento econdmico y las
oportunidades que surgieron en paises
extranjeros intensifican los flujos de
circulacion de talentos, este fendmeno afecta
el crecimiento de los paises de nacimiento. Es
rotundo afirmar que la fuga de cerebros esta
influyendo negativamente en el pais de
origen, en este caso México.

Desde la perspectiva de Estados Unidos
como pais receptor de talentos mexicanos,
Alarcon (2016) plantea que los calificados,
con su alta dotacién de capital humano,
hacen una contribucion valiosa a su
economia, mientras que los no calificados
pueden incrementar la presion sobre el
sistema de servicios sociales.

A pesar de los obstaculos impuestos por los
paises receptores de personas, la migracion
sigue aumentando y no solo en caso de
migrantes sin calificacion, sino también de
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personas altamente preparadas,
empleandose en puestos mal pagados que
requieren poca calificacion, en sectores
como agricultura, limpieza y mantenimiento,
construccion, servicio doméstico, asistencia
sanitaria, en restaurantes o en la industria, es
decir, donde primeramente encuentren
trabajo.

La personas mexicanas altamente preparadas

ha aumentado considerablemente en los
Estados Unidos en el transcurso de los afos,
en particular en 2015 como se muestra en la
grafica 1.

Grafica 1. Poblacion estudiantil internacional
mexicana en educacion superior y posgrado
en EE. UU., ciclos escolares 1999-2020 (Miles
y % del total
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Un estudio realizado por la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
(OCDE, 2012) prueba que "la pérdida de
individuos con  muchas competencias
mediante la migracion, [sic] genera escasez de
competencias y representa una pérdida de las
inversiones en dichas competencias. [sic] la
mejor manera de detener la fuga de cerebros es
dar incentivos para quedarse..." (p. 3).

El efecto, el despilfarro de cerebros, sea
educativo o de habilidades, significa
desaprovechar las habilidades o niveles
formativos de las personas migrantes
calificadas. El problema se presenta cuando los
individuos se desempenan en ocupaciones
cuyos requerimientos de calificacion se
encuentran por debajo de su nivel educativo.

De acuerdo con el Consejo Nacional de
Poblacion (CONAPO, 2020) se estima que en los
ultimos ciclos escolares mas de la mitad de la
poblacion estudiantil internacional mexicana se
encontraba matriculada en nivel licenciatura y
con posgrado en un 50% (p. 108). como se
muestra en la grafica 2.

Como puede apreciarse en los ultimos afos se
ha devaluacion del trabajo calificado de los
talentos; este fenomeno denominado también
subempleo, refleja la subutilizacion de la
capacidad productiva de la poblacion ocupada.

Hay formas de mantener la mano de obra
calificada, pero mas eficiente es encontrar
formas de mantener los talentos en nuestro pais
desde el principio. Hay muchas estrategias para
atraer estudiantes con un alto potencial y
ofrecerles oportunidades de trabajo motivantes.

En México es necesario trabajar en los ambitos
formativo y laboral el autodesarrollo y la
autoexpresion como elementos para mantener
en su propio pais a los talentos.

El primer paso es identificar a la poblacion joven
y crear un sistema competitivo de seleccion de
los talentos nativos. Educarlos adecuadamente
generara una gran poblacion de "talentos por
nacer".

Grafica 2. Poblacion estudiantil internacional mexicana en educacion superior y posgrado en EE. UU.
por nivel académico, ciclos escolares 2015/16 y 2018/19 (Matricula y %)
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CONCURSO MERCANTIL:
“UN TANQUE DE OXiGENO PARA
LAS EMPRESAS EN TIEMPOS DE COVID”.
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Estimado lector, seguimos
padeciendo en México y en el
mundo por la crisis sanitaria
del COVID-19 y a un afo
después jcudntas veces
hemos escuchado que pasa
lo siguiente en las personas?:

Dia 1, comenzamos con una
simple gripe; dia 2, empiezan
los dolores de cabeza vy
perdemos el olfato; dia 3, la
comida ya no nos sabe a
nada; dia 4, lo que parecia
una simple gripa nos
comienza a preocupar, pues
la prueba PCR da positivo a
COVID; dia 5, sentimos que

nos falta el aire, el oximetro
marca 89 puntos de
saturacion de oxigeno; dia 6,
la situacion se complica y se
necesita conseguir un tanque
de oxigeno para poder
respirar. Y asi la historia
continua para muchos.

Pero este COVID también ha
afectado a las empresas y

seguramente también has
escuchado que pasa lo
siguiente:

Dia 1, la empresa de Pepe y
Toho sufre con restricciones
en sus operaciones para

evitar mas contagios de
COVID; dia 2, se comienzan a
perder clientes e ingresos; dia
3, la empresa
financieramente esta
teniendo problemas de flujo
de efectivo para poder hacer
frente a sus obligaciones de
corto plazo; dia 4, los
acreedores llaman a las dos
de la manana para cobrar,
amenazan con embargar,
exigen el cobro de las
garantias, realizan cobranzas
extrajudiciales y hasta dicen
demandar penalmente a los
socios por fraude; dia 5, Pepe
y ToAo no pueden dormir,
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necesitan dinero pero el Banco ya no les
presta y no saben qué hacer, pues temen
perder su patrimonio por culpa de esta racha
negativa del flujo de efectivo; dia 6, la
empresa de Pepe y Tolo también requiere un
tanque de oxigeno para poder respirar.

Y la respuesta esta en el llamado Concurso
Mercantil. Pues es un procedimiento legal
precisamente para combatir la liquidez
temporal de las empresas, que no es otra
cosa que la ausencia momentdnea de
recursos financieros para enfrentar el pago
de las deudas vencidas a corto plazo.
Empresas como la de Pepe y Tofio que tiene
problemas de liquidez pero cuentan con un
mercado para sus bienes y servicios, y tienen
los recursos fisicos para seguir produciendo,
pueden solicitar el Concurso Mercantil con la
intencion de buscar la proteccion judicial
para recibir un tanque de oxigeno financiero
que permitira a la empresa (asi como sucede
a las personas) el seguir respirando, dado que
consiste en una serie de beneficios como los
siguientes:
K Las deudas se congelan y no se
realizan pagos hasta llegar a un acuerdo
con los acreedores; por ende, la empresa
comienza a operar inmediatamente con
flujo de efectivo disponible.
X Si hay activos dados en garantias, los
acreedores no pueden ejercer el pago con
dichos bienes. Los activos quedan a
disposicion de la empresa para seguir
operando.
K Permite negociar con los acreedores
una restructura de las deudas, obteniendo
quitas importantes y ampliaciones de
plazo para pago.
K Con la Reforma Financiera del 2013, se
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permite  solicitar financiamiento  al
demostrar que se cuenta con un plan de
restructuracion de pasivos.

Todo esto porque el objeto del Concurso
Mercantil es conservar las empresas,
evitando que el incumplimiento generalizado
de las obligaciones de pago ponga en riesgo
la viabilidad de las mismas y de las demas con
las que mantenga una relacién de negocios. Y
nos va ayudar a evitar que la empresa cierre;
es decir si la empresa es viable, se pone
orden al proceso de restructuracion para que
siga operando y mantenga la actividad
economica y los empleos; pero si la empresa
no es viable, porque no tiene mercado para
sus bienes y servicios, no tiene recursos para
operar, o su problema es de insolvencia,
entonces se busca una liquidacién ordenada.
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Al ser un procedimiento legal implica que
estd regulado en este caso por la Ley de
Concursos Mercantiles publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 12 de mayo del ano
2000, que abrogo a la Ley de Quiebras y

Suspensién de Pagos con un nuevo
procedimiento de dos etapas: “Conciliacion y
Quiebra”.

La Conciliacion. Tiene la finalidad de lograr la
conservacion de la empresa, donde se asigna
un especialista llamado Conciliador que en
un plazo maximo de 360 dias naturales
buscara suscribir el convenio entre el
Comerciante y sus Acreedores.

La Quiebra. Consiste en la venta de la
empresa del comerciante, de sus unidades

productivas o de los bienes que la integran
para el pago de los Acreedores, realizada de
forma ordenada por un especialista llamado
Sindico.

Cabe aclarar que también existe un
procedimiento previo que es la llamada
“Visita”, que consiste en determinar si se esta
o no en los supuestos legales de
incumplimiento de pago. Y esto se da cuando
se tienen obligaciones de pago con dos o
mas acreedores distintos y tienen por lo
menos treinta dias de haber vencido, que
representen el 35 por ciento o mas de todas
las obligaciones. O bien, que no se tengan los
activos liquidos para hacer frente a por lo
menos el 85 por ciento de sus obligaciones.
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El Concurso Mercantii es de suma
importancia en México, quien no recuerda
casos como el de Comercial Mexicana que
termind por vender el 75 por ciento de su
operacion a Soriana, o IUSACELL y Casas
GEO que incluso tuvieron dos
procedimientos, la primera en 2004 y 2010 y
la segunda en 2014 y 2018; basta ver las
estadisticas del Instituto Federal de
Especialistas en Concursos Mercantiles
(IFECOM) que reporta se han realizado 817
casos desde el ano 2000 en que entro en
vigor la Ley con este nuevo procedimiento y
hasta la fecha; de los cuales el 95 por ciento
corresponde a Personas Morales, el 57 por
ciento son procedimientos iniciados por
solicitud del propio comerciante, 73 por
ciento de los casos han sido concluidos, de
los cuales el 41 por ciento se concluyd con un
acuerdo entre las partes, el 70 por ciento de
los asuntos se concentra en cuatro Entidades
Federativas: Ciudad de México, Jalisco,
Nuevo Ledn y Estado de México, y el aho que
registro mas casos fue el 2014 con 69. Sin
embargo, en comparacion con otros paises
parece que no es un procedimiento muy
recurrido a pesar de la crisis econémica del
COVID que estamos viviendo en México, ya
que por ejemplo en Argentina reportan casi 2
mil casos tan solo en el ano pasado. Y aunque
es debido a varios factores, cabe destacar
que uno de ellos en México son las creencias
culturales que hay en el sector empresarial
entorno al ver sus empresas en
procedimiento de quiebra.

Por eso, cierro esta colaboracion hablando de
los Mitos del Concurso Mercantil:

Mito 1. Se piensa que se desacreditan los
apellidos de la familia. Es falso, el proceso
46

esta disenado para aprovechar la experiencia
y conocimiento de los empresarios para
salvar al negocio, y al ser un proceso legal
que se opta con la intencion de conservar la
fuente de empleos y los pagos a los
acreedores, muestra mas seriedad de la
empresa y habla bien de la familia.

Mito 2. Los clientes dejen de comprar. Caso
contrario los clientes desean mantener su
cadena de suministro y seguiran comprando
mientras la empresa sigua operando.

Mito 3. Los proveedores ya no otorgan
créditos. Mentira, los proveedores quieren
seguir vendiéndote pero evidentemente
buscan primero recuperar algo de lo
adeudado, estando dispuestos a negociar
legalmente mayores plazos o incluso
otorgando quitas importantes.

Empresarios recuerden que si a tu empresa le
hace falta el oxigeno financiero pueden
salvarla dandole un respiro a través del
Concurso Mercantil.

Aldo Eliud Juarez Luna.

Contador Publico y Licenciado en Derecho.
Socio Despacho Elizondo Cantd, S. C.
ajuarez@elizondocantu.mx
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BENEFICIOS DE LA CAPACITACION Y CUMPLIMIENTO DE LA
Norma de Desarrollo Profesional Continuo (NDPC).

Eleva la calidad profesional de ® Brinda soporte para poder
los Contadores Publicos. obtener las que
emite el IMCP y sus Refrendos.
® Garantiza la eficlencla de los
servicios contratados.

] ante la
Sociedad y Autoridades.

® Proporciona herramientas para
una gestion de alta calidad y e Intercambio de y
mayor competitividad. vivencias del ambito laboral.

® Mantener los conocimientos
profesionales actualizados a
traveés de la educacion 1

CAPACITATE EN EL ICPNL
Consulta nuestros eventos en:

presencial y a distancia. http-s:fﬂcpm_nrg_mﬂwgntn‘s[
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iBIENVENIDOS AL ICPNL!

El Instituto de Contadores Publicos de
Nuevo Ledn da la bienvenida a todos los
nuevos asociados que han tomado protesta
durante los meses de enero, febrero y marzo
2021.

Conoce los grandes beneficios que tenemos
para ti: www.icpnl.org.mx/afiliacion/

ENERO

C.P. Jonathan Montiel Osorio

Socio Activo

C.P. Jorge Eduardo Villarreal Villarreal
Socio Activo

C.P. Josué Rodrigo Guerra Almaguer
Socio Activo

C.P. Juan Carlos Garza Garcia

Socio Activo

C.P. Karen Trevino Orozco

Socio Activo

C.P. Lizzeth Abigahil Vera Reyes
Socio Activo

C.P. Omar Serrano Alvarez

Socio Activo

C.P. Williams Nahun Rodriguez Renteria
Socio Activo

Lic. Emmanuel Ortega Rodriguez
Miembro Cooperador

Abril Aimeé Aguilera Cantu

Grupos Universitarios

Azuinny Thené Yllescas Padilla
Grupos Universitarios

Frida Edith Fonseca Macias

Grupos Universitarios

Mariana Guizar Rodriguez

Grupos Universitarios

Roberto Miguel Cavazos lbarra
Grupos Universitarios

48

FEBRERO

C.P. Alma Karina Reséndiz Villela
Socio Activo

C.P. Eric Américo Villanueva Mariscal
Socio Activo

C.P. Maribel Gonzalez Mar

Socio Activo

C.P. Raul Gerardo Montemayor Treviio
Socio Activo

C.P. Kevin Ray Esquivel Castillo
Miembro Colaborador

C.P. Nancy Adriana Leal Cantu
Miembro Colaborador

Ing. Jorge Alberto Rodela Luna
Miembro Cooperador

Ana Luisa Villarreal Garza

Grupos Universitarios

Carlos Abderraman Constantino Garcia
Grupos Universitarios

Mara Jacqueline Puente Moreno
Grupos Universitarios

MARZO

C.P. Angel Trevifio Palomo

Socio Activo

C.P. Carlos Alberto Garcia Perales
Socio Activo

C.P. Juan Carlos Hernandez Zaleta
Socio Activo

C.P. Juan Carlos Olegario Robles Garcia
Socio Activo

Lic. Miguel Muioz Pérez

Miembro Cooperador

David Flores Flores

Grupos Universitarios

Melanie Gutiérrez Trevino

Grupos Universitarios

Luz del Carmen Séaenz Vera

Grupos Universitarios

Brianda Guadalupe Rivera Hernandez
Grupos Universitarios
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PLANEACION ESTRATEGICA
2021 -2023 DEL ICPNL

POR UN RUMBO CLARO

En beneficio a nuestro gremio de contadores, nos
anticipamos a escenarios futuros, tendencias
economicas, sociales y tecnologicas.

CONOCE NUESTRA PLANEACION AQUI.

+ + +
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CARACTERISTICAS DEL ARTICULO DE OPINION
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PARTICIPA EN NUESTRO FORO

Queremos saber tu punto de vista sobre |los temas publicados en nuestra revista.
Comparte un escrito de 1/4 de cuartilla, anexa tu fotografia, menciona tu profesién y puesto.

comunicacion@icpnl.org.mx
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