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Mensaje del Presidente

C.P.C. ROBERTO G. CAVAZOS GARCIA
Presidente Gestion 2026

Instituto de Contadores Publicos de Nuevo Ledn

Estimadas y estimados asociados:

El mes de mayo representa una fecha muy significativa para quienes
ejercemos con orgullo la Contaduria Publica. Es un momento para reconocer
la trascendencia de nuestra profesion, reflexionar sobre su evolucion y
valorar la contribucién que cada contador realiza diariamente al desarrollo
de las organizaciones, de la economia y de nuestra sociedad.

En el Instituto de Contadores Publicos de Nuevo Ledn celebramos el Dia del
Contador con la conviccion de que nuestra profesidon vive una etapa de
profunda transformacién. Hoy, mas que nunca, los contadores publicos
somos agentes de confianza, asesores estratégicos y promotores de la
transparencia, la ética y la innovacién en un entorno cada vez mas dinamico y
tecnolégico.

En este contexto, deseo expresar un especial reconocimiento a los titulares e
integrantes de nuestras comisiones de trabajo, quienes con entusiasmo,
profesionalismo y vocacién de servicio hacen posible la generacion de
conocimiento técnico a través de los articulos, analisis y boletines que
conforman esta publicacién. Su esfuerzo fortalece la actualizacion profesional
de nuestra membresia y contribuye a mantener al ICPNL como una
institucion lider, cercana y comprometida con la excelencia.

Cada edicion de Nuestras Comisiones Informan es una muestra tangible del
talento, experiencia y compromiso de nuestros asociados. Gracias a su
participacién, continuamos construyendo una comunidad profesional sélida,
gue comparte conocimiento y genera valor para beneficio de todos.

Aprovecho esta ocasion para felicitar a cada uno de nuestros asociados por el
Dia del Contador. Sigamos trabajando unidos para fortalecer nuestra
profesion, impulsar la innovacion y continuar siendo referentes de confianza
para la sociedad mexicana.

Reciban mi reconocimiento, gratitud y mejores deseos.
C.P.C. Roberto G. Cavazos Garcia

Presidente del Consejo Directivo 2026
Instituto de Contadores Publicos de Nuevo Leén, A.C. Colegio Profesional



Comision de Asociadas

Temas:

Herramientas: 3 llaves + 5 cajas, Caja 1: El punto de partida ,
EEFF personales, Autoliderazgo, Productividad con sentido.

Puntos relevantes:

e Herramientas: 3 llaves + 5 cajas: metodologia practica
para identificar habitos y areas de mejora en finanzas y
liderazgo.

e (Caja 1: El punto de partida: reflexion sobre la situaciéon
actual personal y profesional como base para definir
objetivos.

e EEFF personales: importancia de organizar y analizar
estados financieros individuales para tomar decisiones
conscientes.

e Autoliderazgo: estrategias para fortalecer la disciplina, la
confianza y la capacidad de dirigirnos a nosotras mismas.

e Productividad con sentido: enfoque en priorizar




Conclusiones:

e Diagnostico inicial: se destac6 la importancia de
reconocer el punto de partida en las finanzas personales
y habitos de liderazgo.

e Organizacion financiera: se acordé que cada asociada
debe elaborar sus Estados Financieros Personales para
tener claridad en ingresos y gastos.

e Autoliderazgo: se concluydé que la disciplina y la
autoconfianza son claves para dirigir la propia vida y
proyectos.

e Productividad con sentido: se resaltd priorizar
actividades que generen valor y bienestar, evitando la
dispersiéon de esfuerzos.

e Tareas acordadas:

o Elaborar un plan personal de finanzas con metas

claras.

o Aplicar la metodologia de las 3 llaves y 5 cajas en la
vida diaria.

o Compartir avances en la proxima reunion de
asociadas.

o Participar en la encuesta de retroalimentacién para
fortalecer futuros eventos.

C.P. Claudia Hiliana Mujica Santiago
Titular de la Comision de Asociadas




Comision Representativa ante

Autoridades Fiscales

Temas:

1)  Folios Publicados por el IMCP

2) Topicos de Actualidad 2026 en Comercio Exterior
impartido por el Lic Claudio Cisneros Salinas

3) Temas a exponer con Estudiantes de Universidades del
area de Contabilidad

Puntos relevantes:
Folios Publicados por el IMCP

Durante la sesion se sefialaron los folios publicados por el
IMCP. En particular, se destacé el Folio no.: 43/2025-2026
Seguimiento al “foro fiscal en vivo: Sat-IMCP” en el cual se
revis6 lo sefialado sobre el Dictamen fiscal, antecedentes
historicos del dictamen, estadisticas sobre la presentacion,
etc

Topicos de Actualidad 2026 en Comercio Exterior impartido
por el Lic Claudio Cisneros Salinas

Durante la exposicion se presentaron las principales
reformas en materia aduanera que entraran en vigor este
afo. Se destacé la importancia de atender las nuevas
disposiciones sobre suspension en padrones, el
fortalecimiento de los controles de inventarios y la
integraciéon de expedientes electronicos completos para
cada operacion de comercio exterior. También se subray¢ la
obligatoriedad del CFDI con carta porte en el transporte de
mercancias y la transmision electrénica de la manifestaciéon
de valor via VUCEM a partir del 01 de junio de 2026.



Mas alld de la exposicion, los integrantes compartieron sus
puntos de vista sobre como estas medidas impactan en la
practica diaria. Se comentaron casos especificos en los que
han participado, desde auditorias de inventarios hasta
revisiones de documentacion de Activo fijo, etc por parte de
la autoridad, explicando cdémo se resolvieron y qué
aprendizajes dejaron. Estas experiencias enriquecieron la
sesion, pues permitieron contrastar la ley con la realidad
operativa de las empresas.




Conclusiones

La conclusion en la sesion fue clara: las reformas
incrementan la responsabilidad documental y fiscal de los
contribuyentes, y sera fundamental que las organizaciones
fortalezcan sus procesos internos, aseguren la trazabilidad
de sus operaciones y se mantengan preparadas para
responder con transparencia y eficacia ante la autoridad.

Al cierre de la sesidn, se coincidié en la relevancia de los
temas expuestos y en la necesidad de darles seguimiento
puntual. Los integrantes compartieron sus puntos de vista
sobre las disposiciones sefialadas, asi como experiencias y
casos en los que han participado, explicando como se
resolvieron ante la autoridad y qué aprendizajes dejaron
para fortalecer las practicas de cumplimiento en comercio
exterior.

Se acordo programar la proxima reunion para el 25 de junio
de 2026,

C.P.C. Adriana Pérez Navarro
Titular de la Comision Representativa ante
Autoridades Fiscales




Comité de Innovacion

Tema:
Diagnostico y alineacién del Comité de Innovacién
Puntos relevantes:

Durante las sesiones de los meses de abril y mayo, el Comité
de Innovacion llevd a cabo una dinamica de diagndstico y
alineacion, con el objetivo de generar un espacio
participativo que permitiera a sus integrantes expresar sus
perspectivas, construir una vision compartida y definir
prioridades estratégicas para el Comité.

Esta dinamica se estructurd en distintos bloques orientados
a analizar el contexto actual del Instituto y reflexionar sobre
el tipo de Comité de Innovacibn que se requiere,
promoviendo la alineacion de expectativas y la identificaciéon
de iniciativas de mayor impacto para el ICPNL.

Asimismo, se revisaron diversas lineas de accion, destacando
temas como la renovacién de la imagen del profesional de la
Contaduria Publica, asi como la medicion de la percepcion
tanto de asociados como de estudiantes. Estos elementos
permitieron enriquecer la discusion y orientar el enfoque
estratégico del Comité.

Como resultado de este ejercicio, se logr6 acotar y priorizar
las ideas clave, enfocando los esfuerzos del Comité en un eje
central: la promocion del contador publico actual, alineado a
los nuevos retos y exigencias de la profesion.



En este sentido, se identific6 como linea prioritaria el
concepto de “Contador 4.0", el cual representa una evolucion
del perfil profesional al integrar habilidades digitales,
analiticas y estratégicas, en respuesta a las necesidades del
entorno actual.

Conclusiones:

Derivado de lo anterior, se acord6 que en la siguiente sesién
del Comité se contara con la participacion de la titular del
Comité del Contador 4.0, la CP Amparo Guadalupe Espinosa
Dominguez, quien presentara en detalle este enfoque, asi
como los aspectos relacionados con su desarrollo,
certificacién y aplicacion dentro del Instituto.

A partir de esta colaboracién, se buscara trabajar de manera
conjunta en el disefio de una campafia que impulse esta
visién, con el objetivo de fortalecer el posicionamiento del
ICPNL y contribuir a la evolucion de la profesion.




Asimismo, se iniciara un analisis para identificar como este
concepto se alinea con la estrategia actual del Instituto y de
qué manera el Comité puede aportar propuestas e
iniciativas que faciliten la transicién hacia este nuevo perfil
del contador publico.

Adicionalmente, se dara continuidad al anadlisis de las
encuestas realizadas, con el objetivo de incrementar el
volumen de informacién disponible y lograr que la muestra
sea mas representativa. Esto permitira fortalecer la toma de
decisiones del Comité con base en datos mas robustos y una
mejor comprensiéon de la percepcion de los distintos grupos
de interés.

C.P. Luis Alberto Rodriguez Benitez
Titular del Comité de Innovacion




Comision de Tecnologia

Tema:
Copilot Potenciando la productividad Parte practica
Puntos relevantes:
1) Panorama General de la Inteligencia Artificial y Agentes:

Se presentd una vision historica y conceptual sobre la
inteligencia artificial, explicando la evolucién desde los
primeros chatbots hasta los agentes actuales, y destaco la
importancia de elegir el modelo adecuado segun el
propdsito, mencionando a participantes como Aldo, Diana
Ruiz, Alfredo y Juan en la discusion.

2) Evolucion de la Inteligencia Artificial:

Se explicé que la inteligencia artificial no es una tecnologia
reciente, sino que tiene antecedentes desde antes de la era
digital, citando hitos como la derrota de Kasparov por una
maquina de IBM y la transicion de sistemas basados en
reglas a modelos de machine learning.

3) Diferencias entre Chatbots y Agentes:

Se detall6 que los chatbots tradicionales respondian
Unicamente con base en la informacién proporcionada por
el usuario, mientras que los agentes actuales pueden
analizar, corregir y buscar informacién adicional, generando
respuestas mas precisas y profundas.



4) Modelos y Aplicaciones de Agentes:

Isaias menciond diferentes modelos de agentes como
Gemini, Anthropic, ChatGPT y Copilot, explicando que cada
uno tiene ventajas en areas especificas, por ejemplo, Gemini
para tratamiento de documentos y Copilot para
productividad empresarial.

5) Importancia de la Personalizacién y Contexto:

Se enfatiz6 que para obtener mejores resultados de un
agente, es fundamental personalizarlo y proporcionarle
contexto sobre el usuario, su profesion y necesidades, lo que
permite que el agente adapte sus respuestas y mejore con el
uso continuo.

6) Uso Practico de Copilot y Herramientas de Microsoft
365:

Se realiz6 una demostracion practica sobre coémo utilizar
Copilot integrado en Microsoft 365 para tareas
empresariales, explicando la importancia de la
confidencialidad, la personalizacién y la integracién con
otras aplicaciones, respondiendo a preguntas de Diana Ruiz
y Alfredo.

7) Acceso y Configuracién de Copilot:

Se explicé que para usar Copilot es necesario contar con una
cuenta de Microsoft, preferentemente empresarial, lo que
permite que el agente guarde el historial de interacciones y
personalice las respuestas segun el usuario.



8) Confidencialidad y Manejo de Informacién:

Se aclaré que la informacién manejada en Microsoft 365
permanece dentro del entorno seguro de la empresa,
evitando que datos sensibles se filtren a la nube publica, y
que el usuario puede elegir trabajar en modo privado o
abierto a Internet.

9) Integracién con Herramientas de Office:

Se mostré como Copilot se integra con Outlook, Word, Excel
y otras aplicaciones, permitiendo automatizar tareas como
resumir correos, generar respuestas, analizar reportes y
conectar con moédulos especializados mediante conectores y
la plataforma MCP.

10) Carga y Uso de Informacién Especifica:

En respuesta a preguntas de Diana Ruiz y Alfredo, se explic
gue es posible cargar archivos, leyes o libros en la biblioteca
digital de la plataforma para que el agente consulte
Unicamente esa informacion, y que existen modulos
especializados para areas como fiscal o jurisprudencia.

11) Derechos de Autor y Uso de Contenidos:

Se aclard que al utilizar informacién de Internet o mddulos
de terceros, la plataforma advierte sobre derechos de autor,
permitiendo el uso bajo responsabilidad del usuario y
recomendando plataformas como GitHub para encontrar
agentes desarrollados por la comunidad.



12) Impacto de la Inteligencia Artificial en el Empleo y
Recomendaciones:

Se abordé el impacto de la inteligencia artificial en el empleo,
seflalando que las tareas operativas seran automatizadas,
pero que el conocimiento y criterio humano seguiran siendo
indispensables, recomendando a los participantes adaptarse
y aprender a usar estas herramientas.

13) Automatizacion de Tareas Operativas:

Se discuti6 que la inteligencia artificial reemplazara
principalmente trabajos repetitivos y operativos, como los de
secretariado o procesamiento de textos, mientras que las
tareas que requieren analisis profundo seguiran
dependiendo de personas capacitadas.

14) Limitaciones de la Inteligencia Artificial:
Se advirtié sobre las limitaciones actuales de los modelos,
como la posibilidad de ‘'alucinaciones' o respuestas
incorrectas, y la necesidad de que un humano valide y filtre
los resultados generados por los agentes.

Conclusiones:

e Recomendaciones para la Adaptacion:
Se recomendd e invito a los participantes comenzar a utilizar
herramientas de inteligencia artificial desde cero,
personalizarlas y entrenarlas con informacion relevante, y no
temer a la tecnologia, sino aprovecharla para optimizar
procesos y mejorar la productividad.

e Creaciony Entrenamiento de Agentes Personalizados:

Se explico el proceso para crear y entrenar agentes
personalizados, detallando cdmo darles contexto,
conectarlos con herramientas especificas y mejorar su
desempefio mediante el uso continuo y la integracién de
conectores, se acordo la implementacion.



e Proceso de Creacidon de Agentes:

Se describid e invito a los usuarios pque se animen a crear
agentes propios, definir su contexto y conectarlos con
herramientas como Power Bl o modulos fiscales,
permitiendo automatizar tareas especializadas segun las
necesidades del usuario.

e Entrenamiento Continuo:
Se indicé que cada interaccion con el agente sirve para
entrenarlo, ya que las preguntas y respuestas previas se
incorporan al contexto, afinando progresivamente la
precision y utilidad del agente,
Que todos experimentaran la creacion de su propio Agente.

Isaias Alberto Martinez

Titular de la Comisién de Tecnologia




Comisién de Etica Profesional y

Responsabilidad Social

Tema:

Ftica en los Negocios: fortaleciendo la responsabilidad y
confianza en el entorno profesional

Puntos Relevantes:

Durante la sesién se dio continuidad a la presentacion del
tema “Etica en los Negocios”, impartido por el C.P. Carlos
Chavarria, quien compartié reflexiones y experiencias
relacionadas con la importancia de la ética en la toma de
decisiones, la responsabilidad profesional y la generacion de
confianza en el entorno empresarial.

Posteriormente, se abrié un espacio para asuntos generales,
en el que los integrantes intercambiaron comentarios y
propuestas orientadas al fortalecimiento de las actividades
de la Comision y a la difusién de la cultura ética entre
estudiantes, profesionistas y organizaciones.

Finalmente, se agradecio la participacion de los asistentes y
se dio por concluida la sesién, desarrollada conforme al
tiempo programado de una hora.

Conclusiones:

La Comisién reitera su compromiso de continuar
impulsando espacios de reflexion y aprendizaje que
contribuyan al ejercicio responsable y ético de la profesion.

Dra. Yuri Marisol Lara Hernandez

Titular de la Comisidn de Etica
Profesional y Responsabilidad Social




Comision de Cumplimiento Fiscal

Tema:
“Retos en el cumplimiento para el sector exportador IMMEX"
Puntos relevantes:

Durante la sesion de la Comision se analizaron los
principales retos fiscales, operativos y de comercio exterior
que actualmente enfrentan las empresas IMMEX vy
maquiladoras en México, considerando el entorno actual de
fiscalizacibn por parte de las autoridades fiscales y
aduaneras.

1. Novedades en la operacién de maquiladoras

A partir de 2022, las empresas maquiladoras dejaron de
contar con la opcién de aplicar acuerdos anticipados de
precios (APA) como mecanismo especifico de cumplimiento
en materia de precios de transferencia, permaneciendo el
esquema Safe Harbor como la metodologia ordinaria
prevista en la Ley del ISR.

También se destacé la importancia de evaluar:
‘Impactos en ISRy PTU,

‘Margenes operativos,

-Cuentas por cobrar Intercompafias,
‘Modelos alternativos como
Toll Manufacturing y
Contract Manufacturing.




2. Comercio Exterior y Certificacion IVA e IEPS (CIVA)

Se analizaron las principales causas que actualmente estan
generando suspensiones de la Certificacion IVA e IEPS
(CIVA), observandose un incremento importante en los
procesos de fiscalizacion por parte del SAT.

Entre las principales causas identificadas destacan:
‘Omision del Aviso de Fracciones Arancelarias,
‘Incumplimiento de retornos del 60% y 80%,
‘Operaciones con proveedores 69y 69-B,
‘Inconsistencias en Anexo 24,

‘Domicilios desactualizados,

‘Mercancias vencidas o no localizadas.

Se comentdé que incluso inconsistencias operativas o
documentales pueden ser consideradas por la autoridad
como elementos de riesgo para efectos de control fiscal y
trazabilidad de operaciones de comercio exterior.

3. Requerimientos en devoluciones de IVA

Durante la sesibn se revisaron los principales
requerimientos que actualmente formula la autoridad fiscal
en solicitudes de devolucion de IVA relacionadas con
operaciones de comercio exterior.

Entre la documentacién comunmente requerida destacan
los pedimentos, CFDI, contratos, estados de cuenta, cartas
porte, conciliaciones contables, y soporte documental
relacionado con activos fijos e inventarios.




Asimismo, se comento6 que la autoridad esta fortaleciendo
las revisiones relacionadas con materialidad, razén de
negocios, y congruencia entre informacion fiscal, contable
y aduanera.

También se analizaron criterios jurisdiccionales recientes
relacionados con solicitudes de devolucién previamente
negadas y sus posibles efectos para la Certificacion IVA.

4. Aplicacion de la tasa 0% en exportacion de servicios

Se revisaron los requisitos previstos en los articulos 29 de
la Ley del IVA'y 58 de su Reglamento para la aplicacion de
la tasa del 0% en exportacion de servicios.

Se destacé la importancia de acreditar:

-El aprovechamiento del servicio en el extranjero,

la contratacion por residentes en el extranjero sin
establecimiento permanente en México, y

‘la correcta trazabilidad financiera de los pagos recibidos.

5. Operaciones virtuales (V5) y riesgos asociados al IVA

Se abordé la problematica relacionada con operaciones
virtuales tipo V5 y los posibles efectos fiscales derivados
de la retencion de IVA en operaciones efectuadas con
residentes en el extranjero sin establecimiento
permanente en México.

También se comentaron
criterios jurisdiccionales
relevantes relacionados con
operaciones virtuales 'y
retorno virtual de mercancias.




Conclusiones:

-El entorno actual de fiscalizacién exige que las empresas
IMMEX fortalezcan significativamente sus procesos de
cumplimiento fiscal, aduanero y documental.

-La transicién obligatoria hacia esquemas Safe Harbor obliga
a las maquiladoras a reevaluar sus modelos operativos y
financieros.

-Resulta indispensable fortalecer los expedientes integrales
de soporte documental para efectos de devoluciones de IVA
y revisiones de comercio exterior.

-Las areas relacionadas con exportacion de servicios,
operaciones virtuales 'y estructuras intercompafiias
continuan representando focos relevantes de contingencia
fiscal.

-Las empresas IMMEX deben mantener una coordinacion
integral entre las areas fiscales, contables, legales y de
comercio exterior, a efecto de mitigar riesgos y fortalecer sus
procesos de prevencion y cumplimiento.

C.P.C. Jaime Aguirre Villalobos

Titular de la Comision de Cumplimiento
Fiscal




Comision de Investigacion en Normas de

Informacion Financiera

Temas:

Lista de asistencia

Seguimiento a los compromisos de la junta pasada
Revision del calendario final del Diplomado NIF 2026
Revision de candidatos a CONIF

Otros temas

Puntos relevantes:

En esta reunidn compartimos experiencias de nuestra
pasada visita a la Facultad de contaduria de la UANL donde
tuvimos la oportunidad de interactuar con los alumnos
mediante una serie de presentaciones que la CONIF les
prepar6 Se acordé ademas una serie de compromisos para
agendar futuras visitas y exposiciones con alumnos de otras
universidades, nombrando responsables para estas
coordinaciones.

Estamos en proceso de revisidon de un material técnico que
en breve estaremos compartiendo en podcast para la
membrecia. Acordamos ademas el compromiso de tener
invitados para la generacion de contenido dn podcats en
formato de “entrevistas y que en breve estaremos
publicando

Revisamos nuevamente el calendario final del diplomado de
Normas de Informaciéon Financiera mexicanas y en el cual se
discutieron y aprobaron distintos cambios sugeridos por los
participantes.



Conclusiones

Se generd6 un cuadro de control con los distintos
compromisos y tareas de la comisién, asignando
responsables a cada uno de ellos y los cual se estara
revisando en proximas reuniones

C.P.C. Juan Carlos Guerra Rocha

Titular de la Comisidn de Investigacion en
Normas de Informacion Financiera



Comision de Normas de Auditoria y

Atestiguamiento (CONAA)

Temas:

1.Fechas y modalidad del Diplomado 2026.
2.Retroalimentacion y areas de mejora del Diplomado 2025.
3.Registro de empresas para practicas profesionales.
4.Inclusion del modulo “NIS y su Impacto en la Auditoria
Financiera”.

5.Importancia de las revelaciones de sostenibilidad en
auditoria.

6.Participacion académica de la C.P.C. Nilce Coronel en CEU.
7.Invitacion a participar como expositores en actividades de
capacitacion.

Puntos relevantes:

Se compartieron las fechas autorizadas para el Diplomado
2026, informando que dara inicio el 21 de julio de 2026 bajo
una modalidad hibrida, considerando sesiones presenciales
y en linea de acuerdo con la disponibilidad de espacios.

Asimismo, se revisaron los comentarios y retroalimentacién
recibidos por parte de los asistentes del Diplomado 2025,
destacando la importancia de continuar fortaleciendo el
contenido practico y la participacién durante las sesiones.

Durante la reunidon se explicé el proceso para registrar
empresas y despachos ante universidades, con la finalidad
de que puedan participar en programas de practicas
profesionales y vinculacion académica.



También se aprobd la incorporacion del tema “NIS y su
Impacto en la Auditoria Financiera” dentro del diplomado,
abordando el tratamiento de la informacion de
sostenibilidad bajo las Normas de Informacién de
Sostenibilidad (NIS) y su relacion con las Normas
Internacionales de Auditoria.

De igual forma, se debati6é la relevancia que actualmente
tienen las revelaciones de sostenibilidad para las entidades
que emiten estados financieros, asi como el impacto de
estas revelaciones dentro del informe del auditor y la
responsabilidad relacionada con la “otra informacion”.

Se inform6 ademas sobre la participacion de la C.P.C. Nilce
Coronel en el Centro de Estudios Universitarios (CEU),
impartiendo la platica “La Contabilidad como Lenguaje
Universal”, dirigida a estudiantes de distintas areas
académicas.

Finalmente, se extendid la invitacion a los integrantes de la
comisién para participar como expositores y colaboradores
en actividades de capacitacion y formacion dirigidas a
estudiantes.




Conclusiones:

1.Compartir el calendario final del Diplomado 2026.
2.Fortalecer el contenido practico en futuras sesiones.
3.Dar seguimiento al registro de empresas para practicas
profesionales.

4.Integrar el modulo de NIS dentro del programa
académico.

5.Continuar promoviendo temas de sostenibilidad en
auditoria financiera.

6.Impulsar la participacion académica y vinculacion con
universidades.

7.Confirmar participantes interesados en colaborar como
expositores.

CPC Erick Daniel Alvarado Elizondo

Titular de la Comision de Normas de
Auditoria y Atestiguamiento




Comision de Auditoria Gubernamental

Tema:

TALLER DE DEBATE - Analisis de observaciones a la Cuenta
Publica 2024, diagnostico de integridad financiera y control
interno.

Puntos relevantes:

a) Se recordd la sesion previa en la que participaron
contadores y se acordd realizar un taller para emitir
opiniones sobre si la autoridad fiscal tomd la decision
correcta frente a ciertas observaciones; se notific6 que la
informacién y cuestionamientos se habian compartido por el
grupo de WhatsApp de la CAG.

b)  Las sesiones concluyeron que muchas observaciones
derivadas de procesos de fiscalizacion gubernamental no
necesariamente responden a incumplimientos absolutos,
sino a:

‘Ambiguedad normativa

‘Falta de homologacién de criterios

-Diferencias interpretativas

-‘Debilidad en documentacién soporte

c¢) Asimismo, se destacé la necesidad de evolucionar hacia
modelos de auditoria mas técnicos, preventivos y orientados
al fortalecimiento institucional, privilegiando:

-Capacitacién

‘Transferencia de conocimiento

‘Documentacién adecuada

‘Control interno robusto

-Criterios normativos consistentes



Conclusiones:

De la reunién realizada se llevara a cabo una actividad extra,
la cual fue enviada al grupo de whatsApp de la CAG para ver
debatida y cuestionada en la préoxima sesion de mayo de
2026.

C.P.C. Guillermo Hernan Treviiio Wong

Titular de la Comision de Auditoria
Gubernamental




Comision de la Norma Internacional de

Gestion de la Calidad

Temas:

1.  Obtencion del estatus de la presentacion de la
manifestacion y cuestionarios.

2. Revisar los procedimientos que hay que realizar ante el
IMCP e informar a la membresia para el cumplimiento de las
manifestaciones.

3. Se llevé a cabo la 3a. Junta Regional de la Comision
Técnica de Calidad del IMCP Zona Noreste con la
participacién activa de nuestra comision.

4. Revisién de actividades de las mesas de trabajo, en
conjunto con la Comision Técnica de Calidad del IMCP Zona
Noreste.

5. Curso impartido en el World Trade Center.

Puntos relevantes:

1. El Portal de la NRGC del IMCP tiene una pestafia en la
que se obtiene la validacibn de presentacion de la
manifestacion. El Instituto envia por correo electrénico a las
firmas la evidencia de la presentacion de la manifestacion,
informando si esta de acuerdo con los lineamientos de
presentacion o si se tiene que presentar un plan de
remediacidén. Se tienen 30 dias habiles para elaborar los
planes de remediacidén. El Instituto puede solicitar evidencia
de cumplimento antes de otorgar la manifestacion definitiva,
la cual abarca el cumplimiento de todo el ejercicio.

2. El dia 15 de mayo de 2026 se llevd a cabo la 3a. Junta
Regional de la Comisién Técnica de Calidad del IMCP zona
Noreste, siendo anfitrion nuestro ICPNL. La C.P.C. Heidi
Martinez Marin y la Ing. Berenice Colin Ascanio de manera



profesional compartieron el tema “Informe de la
Vicepresidencia Nacional de la Calidad sobre las
manifestaciones 2026, resultados, status, dudas vy
aclaraciones”.

3. El C.P.C. Héctor Gutiérrez Torres compartié el tema
“Proceso de valoracion de riesgos de la Firma de auditoria
NIGC1”

4. El lunes 18 de mayo fue impartida con éxito una charla via
Zoom sobre el tema “Gastos deducibles, como pagar menos
impuestos legalmente” por integrantes de la Comisién de
Gestion de la Calidad: C.P.C. Alma Patricia Flores Zaragoza,
C.P.C. Guillermo Ibarra Galindo y C.P.C. Verdnica Ramirez
Becerra. Siempre con la intencién de apoyar a la membrecia
y a la Sociedad, compartiendo conocimiento y experiencias.

Conclusiones

1. La titular de la Comision de Calidad C.P.C. Alma Flores,
creard un grupo de WA con los integrantes: Rafael
Maldonado, Esperanza Garcia y Andrea Rivera con el
objetivo de informar a la membresia sobre el avance, estatus
o conclusion del cumplimiento de la presentacion de la
manifestacion.

2. La C.P.C. Alma Patricia Flores Zaragoza creara un grupo
integrado por: Rafael Maldonado, Guillermo Ibarra y Médnica
Padron con el objetivo de definir el plan de trabajo,
reuniones, temas y actividades para dar cumplimento al
compromiso relacionado a las mesas de trabajo.

C.P.C. Alma Patricia Flores Zaragosa

Titular de la Comision de Norma
Internacional de Gestion de la Calidad




Comision Representativa ante

Organismos de Seguridad Social (CROSS)

Tema:
Analisis a la reforma de reduccién de la jornada laboral.
Puntos relevantes

El 12 de mayo de 2026, en horario de 7:00 a 9:00 p.m., se
llevd a cabo la sesion presencial de la Comisién
Representativa ante Organismos de Seguridad Social, en las
instalaciones de UVM Campus Cumbres.

La sesion tuvo como tema principal el analisis de la
reduccion de la jornada laboral, abordada desde una
perspectiva legal, laboral, técnica, fiscal y de Seguridad
Social. El encuentro fue desarrollado en modalidad
presencial y conté con la participacién del equipo integrado
por Mayra E. Quintero, Martha V. Morales, César Sarmiento,
Luis Padrén y Alejandro Gonzalez, quienes participaron en la
exposicion y analisis del tema.

Durante la apertura de la sesion se agradeci6 a la UVM
Cumbres por brindar el espacio para la realizacion de la
reunion, destacando la importancia de acercar este tipo de
actividades académicas y profesionales a los estudiantes.
Asimismo, se invitdé a los alumnos a integrarse a los grupos
universitarios del Instituto de Contadores Publicos de Nuevo
Ledn, resaltando que dicha participacion les permite acceder
a capacitacion gratuita, valor curricular, convivencia con
estudiantes de otras universidades, networking profesional y
contacto directo con especialistas del ambito contable, fiscal,
laboral y de seguridad social.



Posteriormente, se inicié el desarrollo técnico de la sesién
con una introduccion historica sobre la jornada laboral en
México. Se comentd la importancia de comprender los
antecedentes historicos para interpretar correctamente las
reformas actuales y su impacto en la vida laboral del pais.

Dentro de la exposicidon se abordoé la relevancia del articulo
123 constitucional y de diversos articulos de la Ley Federal
del Trabajo, tales como los relacionados con la definicién de
jornada laboral, distribucion de horarios, horas
extraordinarias,  descansos, contratos laborales vy
obligaciones patronales. Se explicé que la reduccion de la
jornada no debe analizarse Unicamente como una
disminucién de horas, sino como una transformacién en la
organizacion del trabajo, la productividad, los esquemas de
turnos y el cumplimiento normativo de las empresas.

Uno de los puntos centrales fue la transicion gradual de la
jornada laboral. Se explic6 que, conforme a la reforma
comentada durante la sesion, las empresas deberan
prepararse para una reduccién paulatina de horas de
trabajo semanal, iniciando con ajustes desde las 48 horas
actuales hasta llegar 40 horas en 2030.

Otro tema relevante fue el uso de registros electrénicos de
asistencia, tales como relojes checadores, controles
biométricos, reconocimiento facial, sistemas digitales o
cualquier medio que permita acreditar la entrada y salida de
los trabajadores. Se menciond que estos controles seran
fundamentales para demostrar el cumplimiento de la
jornada laboral, el pago correcto de horas extraordinarias y
la adecuada administracion del tiempo laborado.

Finalmente, se realizé una dinamica de preguntas con los
asistentes, mediante la cual se reforzaron los principales
conceptos expuestos durante la sesion. Se entregaron
obsequios del ICPNL a los participantes y se reconocié la
participacién de los expositores.



La sesién concluyd en punto de las 9 PM con
agradecimientos a la UVM Cumbres, al Instituto de
Contadores Publicos de Nuevo Ledn, a los integrantes de la
comisién y a los estudiantes asistentes, destacando la
importancia de continuar promoviendo espacios de analisis
técnico y vinculacion profesional.

Conclusiones

La sesidn permitié analizar de manera integral la reduccién
de la jornada laboral y sus efectos en el ambito laboral,
financiero, fiscal y de seguridad social. Ademas, fortalecio la
vinculacion entre la CROSS del Instituto de Contadores
Publicos de Nuevo Ledn y la comunidad estudiantil de UVM
Cumbres, generando un espacio de aprendizaje, reflexion y
participacion profesional para los futuros contadores.

C.P.C. Ernesto Rodriguez Morales

Titular de la Comision Representativas
ante Organismos de Seguridad Social




Comité de Contador 4.0-

Certificados

Temas:

1) Retroalimentacion general de los 6 articulos para la
revista.

2) Presentacion del nombre tentativo de los capitulos de
libro (por participante).

3) Exposicion a cargo de C.P. Gloria Marquez “Mentalidad de
crecimiento: Una herramienta para el logro de objetivos”

Puntos relevantes:

Durante la sesién de trabajo se abordaron temas clave para
el avance del libro Contador 4.0, enfocados en la alineacion
de criterios, revisién de avances y definicién de estructura
del proyecto Principales temas tratados:

1. Exposicién de la C.P.C. Gloria Marquez Se presentaron los
puntos clave de la mentalidad de crecimiento como una
herramienta, destacando:

e Caracteristicas de una mentalidad de crecimiento Acepta
retos en lugar de evitarlos. Ve los errores como
oportunidades de aprendizaje. Busca retroalimentacién
para mejorar. Valora el esfuerzo como parte del
progreso. Aprende de los demas sin sentirse amenazado.

e Beneficios Mayor motivacion y confianza. Mejor
adaptacion a cambios personales y profesionales. Mas
resiliencia ante dificultades.

e Como usarla para lograr objetivos Enfocarse en el
aprendizaje. Mantener confianza en el proceso. Buscar
mejora continua. Entender que las capacidades pueden
desarrollarse (no son limitadas).



e CoOmo aplicarla en la practica Definir objetivos claros y
alcanzables. Cambiar el “no puedo” por “todavia no”.
Ver los errores como informacién. Dividir metas en
pequefios pasos. Buscar retroalimentacion. Celebrar el
progreso, no solo el resultado. Mantener habitos
constantes.

e Clave para lograr objetivos mas rapido Hacerlos
simples, especificos y constantes. Evitar querer
cambiar todo al mismo tiempo. No depender solo de
la motivacion.

2. Avance de articulos

e Se brindd retroalimentacion orientada a mejorar
redaccion, sustento tedrico, enfoque del contenido.

e La mitad de los articulos estan listos para ser
publicados.

3. Avances del Libro: Con la relaciéon a la estructura
planteada, se dieron los titulos tentativos de cada seccion,
dando un total de 12 autores, divididos en 4 temas por
seccion. Estructura del libro:

e Seccidén I: Mentalidad (ética, innovacion, pensamiento
estratégico, aprendizaje continuo)

e Seccidn lI: Habilidades (comunicacion, inteligencia
emocional, trabajo colaborativo)

e Seccion lll: Herramientas (tecnologia, analitica de
datos, seguridad de la informacién)

e Seccidn lll: Herramientas (tecnologia, analitica de
datos, seguridad de la informacion)



Conclusiones y tareas acordadas.

Se acordd realizar una sesion virtual en junio con el
objetivo de dar el resumen de lo que contendra cada
capitulo del libro. La sesion permitié establecer fechas
compromiso, matriz de avance, lineamientos de escritura,
para dar seguir avanzando con el libro.

C.P. Amparo Guadalupe Espinosa Dominguez
Titular del Comité Contador 4.0 - Certificados




Comision de Capacitacion y

Practica Independiente (COCAPI)

Temas:
Festejo dia del contador “ Compartiendo experiencias”
Puntos relevantes:

Contabilidad tradicional en papel

e Registros manuales en libros fisicos

Dependencia total del trabajo humano

Mayor probabilidad de errores por captura

Procesos lentos y poco estandarizados

Dificultad para almacenar y consultar informacién
histérica

Formatos impresos y mecanografiados

Uso de maquinas de escribir y formularios preimpresos
Captura repetitiva de datos

Alto consumo de papel

Procesos administrativos rigidos

Mayor riesgo de inconsistencias entre documentos

Primeros sistemas digitales (80-90)

e Introduccion de hojas de calculo (Excel)
Primeros programas contables basicos
Digitalizacion parcial de procesos
Reduccién de errores de captura
Inicio de la transicion hacia la automatizacién

Contabilidad electrénica moderna
e Sistemas ERP integrados
Automatizacion de procesos contables
Cumplimiento fiscal digital
Acceso a informacién en tiempo real
Reduccion de errores y mayor eficiencia operativa



Conclusiones

La contabilidad dejé de ser Unicamente un registro histérico
para convertirse en un motor de eficiencia y competitividad
empresarial.

C.P. Laura Martinez Selvera

Titular de la Comision de Capacitaciony
Practica Independiente




ESCUELA

PROFESIONAL
DE POSGRADOS
PARA NEGOCIOS

CONVENIO EMPRESARIAL

ESPECIALIDADES

* Contaduria y Normas de Informacion Financiera.

* Obligaciones Tributarias.

* Contabilidad y Auditoria Gubernamental.

» Obligaciones de Seguridad Social, Sueldos y Salarios.

* Auditoria y Finanzas.

* Comercio Exterior y Derecho Aduanero.

* Prevencion y Represion de Lavado de Dinero, Fraude
Fiscal y Compliance.

MAESTRIAS

» Contaduria y Estrategias Corporativas con
Acentuacién en: Auditoria y Finanzas /
Auditoria Gubernamental / Obligacion

» Estrategias Fiscales con Acentuacion e
Internacional / Obligaciones de Segurida
Comercio Exterior y Derecho Aduanero.

» Estrategias Legales y de Gestion de Capital Humano.

dad y
ias.
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DOCTORADO

* Doctorado en Consultoria Fiscal y Empresarial.

BECAS DE CONVENIO CON 50% EN INSCRIPCION Y 30% EN COLEGIATURA

WHATSAPP: 5218115521080
CORREO ELECTRONICO: C.ADMISIONES @EECP.EDU.MX
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