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MENSAJE

DEL PRESIDENTE

La Contaduria Publica: liderando el cambio con inteligencia,
ética y propésito

CPC Roberto G.

ritmo sin precedentes, la Contaduria Publica se encuentra frente Cavazos GarCI’a

En un entorno donde la transformacién tecnolégica avanza a un

a uno de los momentos mas trascen.dentes fj,e su hlstgrla. Lejos Presidente Gestidn 2026
de representar una amenaza, la innovacién constituye una Instituto de Contadores
oportunidad para fortalecer nuestra esencia profesional, ampliar Publicos de Nuevo Ledn

nuestro impacto en las organizaciones y reafirmar el
compromiso que tenemos con la sociedad.

La presente edicion de nuestra revista reune una seleccion de articulos que invitan a la reflexion
sobre los desafios y oportunidades que enfrenta nuestra profesion. Desde el nuevo papel del
contador en la era de la inteligencia artificial, hasta el analisis de las recientes disposiciones
fiscales, los limites en la deduccidn de automaviles, el alcance del articulo 29-A Bis del Codigo
Fiscal de la Federacién y los retos que plantea la inclusion financiera digital, cada colaboracién
ofrece herramientas valiosas para comprender un entorno empresarial y normativo cada vez
mas dinamico.

Especial atencion merece la reflexion sobre "Mas alla del algoritmo: el nuevo rol del contador
ante la inteligencia artificial". Hoy, las herramientas tecnoldgicas son capaces de automatizar
procesos y analizar grandes volumenes de informacion; sin embargo, ninguna tecnologia puede
sustituir el juicio profesional, la ética, el pensamiento critico y la capacidad de generar confianza
que distinguen al Contador Publico. Nuestro verdadero valor ya no reside uUnicamente en
procesar informacién, sino en interpretarla, transformarla en conocimiento y convertirla en
decisiones que generen valor para las organizaciones.

Asimismo, los temas relacionados con el Sistema Dual como estrategia para el desarrollo del
talento, las empresas con propdsito y la Convocatoria Rosa del IMCP nos recuerdan que el
futuro de nuestra profesion no depende exclusivamente de la tecnologia, sino también de
nuestra capacidad para formar nuevas generaciones, promover la responsabilidad social,
impulsar la diversidad y construir organizaciones mas humanas, sostenibles e incluyentes.



MENSAJE

DEL PRESIDENTE

Como Instituto de Contadores Publicos de Nuevo Leodn,
continuaremos impulsando espacios de actualizacion, analisis y
didlogo que permitan a nuestra membrecia mantenerse a la CPC Roberto G
vanguardia y responder con éxito a los retos que demanda el

entorno econdmico, empresarial y social. Cavazos GarCIa

Presidente Gestion 2026
Instituto de Contadores

Agradezco sinceramente a cada uno de los autores que participan Publicos de Nuevo Ledn

en esta edicion por compartir su experiencia, conocimientos y
vision. Su generosidad fortalece el prestigio de nuestro Instituto y
contribuye al crecimiento profesional de nuestra comunidad.

Estoy convencido de que el futuro pertenecera a los profesionales
que sepan combinar el conocimiento técnico con la innovacion, la
ética con la tecnologia y la experiencia con el aprendizaje
permanente. Ese es el compromiso que distingue a la Contaduria
Publica organizada y el legado que seguiremos construyendo
juntos.

CPC Roberto G. Cavazos Garcia

Presidente del Consejo Directivo 2026

Instituto de Contadores Publicos de Nuevo Ledn, A.C., Colegio
Profesional



MAS ALLA DEL ALGORITMO:

EL NUEVO ROL DEL
CONTADOR ANTE LA

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Introduccion

La incorporacion de la  conciliaciones

inteligencia artificial (IA) en la  generacion

bancarias Yy  En este sentido, la inteligencia

reportes artificial no debe entenderse

practica contable ha financieros. No obstante, en el  (nicamente como una
evolucionado de un enfoque contexto actual, la discusion se ha  herramienta tecnoldgica, sino
centrado en la automatizacion  desplazado hacia la forma en que  como un factor que incide
de tareas operativas hacia una  estas herramientas inciden en la  dgirectamente en la forma en

integracion con implicaciones calidad de

informacion que se generan, procesan vy

estructurales en el ejercicio financiera, en los procesos de  yalidan los datos contables y
profesional. Inicialmente, suuso  aseguramiento y en la toma de  financieros.

se limitaba a funciones como el decisiones.
registro contable automatizado,

Desarrollo

La IA estd modificando procesos fundamentales
dentro de la contabilidad, particularmente en el
procesamiento masivo de datos, la identificacion
de patrones, la deteccion de anomalias y la
generacion de informacion financiera preliminar.
Estas capacidades impactan directamente en la
eficiencia operativa, pero también plantean
nuevos retos en términos de control, validacion
y responsabilidad profesional.

Desde la perspectiva normativa, la integracion
de herramientas de inteligencia artificial debe
analizarse a la luz de los marcos técnicos
existentes. En el caso de las Normas de
Informacidn Financiera (NIF), la generacion de
informacion  contable mediante  sistemas
automatizados no exime al profesional de
garantizar que dicha informacion cumpla con
caracteristicas cualitativas fundamentales, tales
como confiabilidad, relevancia, comprensibilidad
y comparabilidad (CINIF, NIF A-4, 2023). La
intervencion del contador sigue siendo
indispensable para validar el reconocimiento,
valuacion, presentacion y revelacion de las
operaciones.

L
En el ambito de auditoria, las Normas
Internacionales de Auditoria (NIA) también
resultan directamente aplicables. En
particular, la NIA 315, la NIA 330 y la NIA 500
adquieren una nueva dimension en entornos
donde se utilizan herramientas de
inteligencia artificial. La automatizacion no
elimina el riesgo de incorrecciones
materiales; por el contrario, puede introducir
riesgos asociados a la integridad de los
datos, sesgos algoritmicos o fallas en los
modelos utilizados.




En consecuencia, la adopcion de inteligencia
artificial no reduce la responsabilidad del
contador ni del auditor, sino que incrementa la
necesidad de aplicar juicio profesional en la
evaluacion de los sistemas utilizados y en la
validacion de sus resultados.

Ejemplo practico de
aplicacion en auditoria

Un caso representativo se observa en procesos
de auditoria de ingresos mediante analisis de
datos. Supdngase una entidad que registra un alto
volumen de transacciones de venta a través de un
sistema ERP. Mediante el uso de herramientas de
inteligencia artificial, el auditor puede analizar el
100% de las operaciones del periodo,
identificando patrones atipicos, como registros
fuera de horarios habituales, concentraciones
inusuales de ventas al cierre del egjercicio o
transacciones duplicadas.

Sin embargo, conforme a lo establecido en la NIA
315, estos hallazgos constituyen unicamente
indicadores de riesgo y no evidencia concluyente.
El auditor debe complementar el analisis con
procedimientos adicionales, tales como
confirmaciones externas, revision de
documentacién soporte y pruebas sustantivas.
Asimismo, en apego a la NIA 500, es necesario
evaluar la confiabilidad de la informacion
generada por el sistema, considerando Ia
integridad de los datos de origen y los controles
del entorno tecnoldgico.

Desde la perspectiva contable, el uso de estas
herramientas no sustituye la aplicacion de
criterios establecidos en las NIF para el
reconocimiento y valuacion de ingresos. La
inteligencia  artificial puede  facilitar Ia
identificaciéon de inconsistencias, pero |la
determinacion final recae en el juicio profesional
del contador.
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Ejemplo practico de
aplicacion en flujo de
efectivoy CCE

En el andlisis del ciclo de conversion de efectivo
(CCE), la inteligencia artificial puede utilizarse
para procesar grandes volumenes de informacion
histérica y detectar patrones en la rotacion de
inventarios, cuentas por cobrar y cuentas por
pagar. A partir de registros contables de varios
periodos, una herramienta de IA puede identificar
tendencias en los dias de cartera, dias de
inventario y dias de proveedores, asi como alertar
sobre desviaciones relevantes.

Por ejemplo, en una empresa comercial, un
incremento en los dias de cuentas por cobrar
puede ser identificado automaticamente vy
asociado a determinados clientes o lineas de
producto. Asimismo, el sistema puede
correlacionar esta variacion con el flujo de
efectivo operativo, anticipando posibles
tensiones de liquidez.

No obstante, conforme a la NIF B-2 (Estado de
flujio de efectivo), la interpretacion de estos
resultados requiere la intervencién del profesional
contable. La inteligencia artificial puede generar
indicadores y proyecciones, pero la evaluacion de
su impacto en la liquidez, asi como la definicion de
estrategias financieras, dependen del juicio del
contador.

En este sentido, la IA fortalece el analisis
financiero al proporcionar informacién oportuna,
mientras que el profesional convierte dicha
informacion en decisiones estratégicas.

Desde el punto de vista operativo, la inteligencia
artificial permite automatizar tareas repetitivas, lo
que desplaza el enfoque del trabajo contable
hacia actividades de mayor valor agregado, como
el analisis financiero, la interpretacion de
resultados y la asesoria estratégica.

11

Este cambio implica una redefinicion de las
competencias profesionales. El contador debe no
solo dominar los marcos normativos, sino también
comprender el  funcionamiento de las
herramientas tecnoldgicas, evaluar sus resultados
y asegurar el cumplimiento normativo en entornos
automatizados.

A nivel organizacional, la implementacion de

inteligencia artificial requiere un enfoque
estructurado, que incluya politicas de uso,
controles internos y capacitacion continua.

Asimismo, deben considerarse riesgos como
errores en la interpretacion de datos,
dependencia excesiva de sistemas automatizados
y problemas de confidencialidad de Ia
informacion.

Conclusion

La inteligencia artificial representa un factor de
transformacién en la practica contable, con
implicaciones que trascienden la automatizacion
de tareas operativas. Su integracion impacta en la
generacion, validacion y analisis de la informacion
financiera, asi como en los procesos de auditoria y
control.

Desde una perspectiva técnica, su uso debe
alinearse con las Normas de Informacion
Financiera y las Normas Internacionales de
Auditoria, las cuales contindan siendo el referente
para garantizar la calidad y confiabilidad de la
informacion.




El rol del contador evoluciona hacia funciones de
supervision, analisis y validacion, lo que implica un
mayor rigor técnico. En este contexto, la
inteligencia artificial no sustituye al profesional,
sino que exige una integracion efectiva entre
tecnologia, normativa y juicio profesional.

Sintesis

La inteligencia artificial estd transformando la
practica contable al automatizar procesos y
fortalecer el andlisis financiero. Su uso debe
alinearse con las NIF y NIA, manteniendo el juicio
profesional como eje central.

Palabras clave

Inteligencia artificial, contabilidad, NIF, NIA, flujo
de efectivo, auditoria.
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Declaracién sobre el uso de inteligencia artificial

El presente articulo fue elaborado con el apoyo de la
herramienta de inteligencia artificial para Ia
estructuracion légica y la refinacion estilistica de la
redaccion. El autor realizé la validacion técnica total
del contenido y es el Unico responsable de las
opiniones y conclusiones presentadas.
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Dr. Rogelio Mata Quinones
Profesor-investigador en la
Universidad Auténoma de Coahuila
romaqui@outlook.com
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LIMITE EN LA DEDUCCION DE AUTOMOVILES:

UN ERROR INTERPRETATIVO

Introduccion

En la practica fiscal mexicana se ha consolidado
una idea que rara vez se cuestiona: que el limite de
$175,000 previsto en el articulo 36, fraccion Il de la
Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR) constituye
un tope definitivo al valor del automaovil que puede
deducirse. Esta creencia se ha convertido en una
regla tacita que influye en auditorias, planeaciones
y decisiones empresariales.

Sin embargo, un analisis juridico cuidadoso revela
que esta interpretacion no corresponde al disefio
normativo del régimen de inversiones. El limite no
recae sobre el monto original de la inversion (MOI),
sino sobre la deduccién anual. La diferencia es
sustancial y tiene implicaciones directas en la
depreciacién, el acreditamiento del IVA y la
aplicacion del articulo 31 de la propia Ley.

El propdsito de este articulo es desmontar ese mito
mediante un andlisis sistematico, histérico vy
técnico que permita comprender lo que realmente
establece la LISR respecto a los automdviles de
alto valor.

Este estudio e interpretacion es personal de un
servidor, por lo que puede diferir de la interpretacién
u opinion del lector.

Desarrollo

1. El régimen especial de inversiones: punto de
partida obligatorio

El articulo 25, fracciéon IV de la LISR autoriza la
deduccion de inversiones. A su vez, el articulo 27,
fraccion Il, remite a la Seccion Il del Capitulo I,
donde se encuentran los articulos 31 a 36, que
regulan de manera especifica la deduccion de
activos fijos.
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Este encadenamiento normativo implica que:

e Lasinversiones tienen un régimen propio.

e |as limitaciones deben encontrarse
expresamente en ese régimen.
* No pueden derivarse por analogia ni por

interpretacion extensiva.

Por ello, cualquier restriccidon al MOI debe estar
claramente establecida en los articulos 31a 36.

2. El articulo 36 LISR: dos fracciones que no
pueden interpretarse igual

La comparacion entre las fracciones Il y lll del
articulo 36 es reveladora. Aunque ambas regulan
limitaciones a la deduccion de inversiones, lo
hacen mediante féormulas legislativas distintas que
producen efectos juridicos diferentes.

La fraccion II, aplicable a automoviles, establece
que “las inversiones en automoviles sdlo seran
deducibles hasta por un monto de $175,000". En
cambio, la fraccion lll, aplicable a aviones, sefala
que “la deduccion se calculara considerando
como monto original maximo de la inversion una
cantidad equivalente a $8,600,000".

La diferencia técnica es evidente:

Comparativa técnica entre la fraccion Il y la fraccion
lll del articulo 36 LISR

Automoviles Aviones (Fraccion
Elemento . s
(Fraccionl) 1)
¢Limita el MOI? No Si
¢Limita la . .
. Si Indirectamente
deduccion anual?
¢Laleyusala
expresion “monto No Si
original maximo"?

Esta comparacion muestra que, cuando el legislador
quiso limitar el monto original de la inversion, lo hizo de
manera expresa y directa. Para los automdviles, en
cambio, la limitaciéon recae unicamente sobre la
deduccién anual. Interpretar que el tope de $175,000
equivale a un limite al MOl implicaria agregar palabras a
la ley, lo cual esta prohibido por el articulo 5 del Cédigo
Fiscal de la Federacion.

3. Evolucidn histdrica: el legislador ya resolvio este
debate

Entre 1992 y 1997, la LISR exigia que el automavil fuera
“utilitario” para ser deducible. Esa restriccion era
cualitativa y excluia vehiculos considerados de lujo.

En 1998, el legislador derogdé expresamente ese
requisito por considerarlo inoperante y lo sustituyd por
una limitacion cuantitativa anual.

La intencion legislativa fue clara:

¢ Eliminar restricciones basadas en el tipo o valor del
vehiculo.

e Mantener uUnicamente un tope anual para evitar
deducciones excesivas en un solo ejercicio.

Reintroducir por interpretacion una limitacién al MOI

seria revivir una restriccion que el legislador elimino
hace mas de dos décadas.

14



4. El articulo 31 LISR: la remision que no limita
el MOI

El articulo 31 de la LISR dispone que las
inversiones se deduciran aplicando, en cada
ejercicio, los porcentajes maximos autorizados
sobre el monto original de la inversion, con las
limitaciones en deducciones que establezca la
propia Ley.

El precepto distingue con precision dos
categorias: la base de célculo —que es el MOI—y
el resultado anual —que es la deduccion—. La
remision a las limitaciones que establezca la Ley
recae sobre la segunda, no sobre la primera. El
articulo 36, fraccion Il, fija un tope a lo que se
deduce en el gjercicio, no al valor del bien que
sirve de base para calcularlo. Como ya se analizo
en la seccion anterior, cuando el legislador quiso
limitar el MOI lo dijo sin ambigledad; en la
fraccion Il no lo hizo. Lo que la ley no dice no
puede agregarse por interpretacion.

La remisidn del articulo 31 confirma, entonces,
que las limitaciones en deducciones son
exactamente eso: limites al resultado anual. El
MOI permanece intacto como base de calculo,
cualquiera que sea el valor del automavil.

Y el mismo articulo 31 lo corrobora desde su
propia mecanica interna: cuando el bien se
enajena o deja de ser Util antes de agotarse la
deduccion, ordena deducir la parte aun no
deducida. Esa regla solo tiene sentido si el MOI
puede ser mayor al tope anual. De lo contrario:

* Si el MOI fuera de $175,000, la deduccion se
agotaria en un solo ejercicio.

* No existiria “parte aun no deducida”.

¢ Elarticulo 31 seria inaplicable a automaviles.

La mecanica legal no admite esa lectura. El MOI
puede —y debe— ser mayor al limite anual.

15

5. La perspectiva contable: NIF C-6 y la
naturaleza del activo

La NIF C-6 define las propiedades, planta y
equipo como activos tangibles que se mantienen
para su uso en la produccidon o suministro de
bienes y servicios, y establece que el costo de
adquisicion es la base sobre la cual se calcula la
depreciacion, sin distincion alguna por el valor del
bien. Un automdvil de $200,000 y uno de
$2,000,000 se reconocen contablemente por su
costo real de adquisicion; ninguno se registra por
un valor artificialmente limitado.

Esta I6gica contable es congruente con la tesis
que aqui se sostiene. Si el MOI fiscal estuviera
limitado a $175,000, existiia una brecha
permanente e irreconciliable entre el valor en
libros del activo y su base fiscal, lo que generaria
diferencias temporales que nunca se revertirian.
La NIF C-6, en cambio, presupone que el bien se
deprecia sobre su costo total a lo largo de su vida
util, exactamente como ocurre cuando el tope de
$175,000 opera Unicamente sobre la deduccion
anual y no sobre el MOI: la deduccion fiscal total
del bien, ejercicio a ejercicio o al momento de su
enajenacion, termina coincidiendo con su costo
de adquisicion completo.

El diseno fiscal del articulo 36-Il, correctamente
interpretado, es coherente con el tratamiento
contable del activo. La limitacion es de ritmo, no
de monto.

6. IVA: acreditamiento del 100%

El articulo 5 de la Ley del IVA establece que el
impuesto es acreditable cuando la erogacion es
deducible para ISR.

La inversion en automaviles no es una erogacion
parcialmente deducible, sino una inversidon con
tope anual.

En una erogacion parcialmente deducible, existe
una parte que nunca sera deducible. En una
inversion con tope anual, el 100% del MOI se
deduce eventualmente, ya sea por depreciacion o
por enajenacion.




j'iP\\

Por ello, el IVA es acreditable al 100%.

7. Jurisprudencia: aplicacion estricta de las
limitaciones

La jurisprudencia 99/2013 (10a.) de la Segunda
Sala de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién
determind que la limitacion del articulo 36-Il no
aplica a vehiculos pick-up porque no encajan en la
definicion de automavil del Reglamento.

Este criterio confirma que:

1.Las limitaciones son de aplicacion estricta.
2.No pueden extenderse mas alla de lo que la
ley dice expresamente.

Lo mismo ocurre con el MOI: si la ley no lo limita,
el intérprete no puede hacerlo.

Conclusion

El andlisis integral del articulo 36 de la LISR —
gramatical, sistematico, histérico y teleoldgico—
demuestra que el limite de $175,000 es un tope
anual a la deduccion, no un limite al monto original
de lainversion.

El automovil —sin importar su valor— es un activo
fijo deducible conforme al régimen de
inversiones. El MOI se deduce integramente a lo
largo de los ejercicios necesarios o0 en el
momento de la enajenacion.

El mito de los $175000 se sostiene por

repeticion, no por técnica juridica. La ley dice otra
cosa.
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Sintesis

El articulo desmonta la creencia de que el limite
de $175,000 del articulo 36-Il LISR restringe el
monto original de la inversion. A partir de la
técnica legislativa, la evoluciéon histérica, el
articulo 31y la NIF C-6, demuestra que el tope es
anual y que el MOI puede ser mayor, siendo
deducible en su totalidad.

Palabras clave

Deduccion de inversiones; automdviles; monto
original de la inversién; articulo 36 LISR; IVA
acreditable; interpretacion fiscal.

Bibliografia
Cdmara de Diputados. (2024). Ley del Impuesto sobre la

Renta. Recuperado de
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LISR.pdf

Cdmara de Diputados. (2024). Ley del Impuesto al Valor
Agregado. Recuperado de
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LIVA.pdf

Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera.
(2023). NIF C-6: Propiedades, planta y equipo (ed. 2023).
CINIF.

Diario Oficial de la Federacion. (29 de diciembre de 1997).
Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan
diversas disposiciones de la Ley del Impuesto sobre la Renta
[vigencia a partir del 1 de enero de 1998]. Secretaria de
Gobernacion.

Suprema Corte de Justicia de la Nacién. (2013). RENTA. LA
LIMITANTE A LA DEDUCCION DE INVERSIONES PREVISTA
EN EL ARTICULO 42, FRACCION I, DE LA LEY DEL
IMPUESTO RELATIVO, NO ES APLICABLE A LOS VEHICULOS
DENOMINADOS CAMIONETAS PICK-UP. Tesis 2a./J.
99/2013 (10a.), Segunda Sala. Semanario Judicial de la
Federacion y su Gaceta, Libro XXIII, Agosto de 2013, Tomo 2,
p. 1070. Contradiccion de tesis 98/2013. Ponente: Ministro
Alberto Pérez Dayan. Unanimidad de cinco votos.


https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LISR.pdf
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LIVA.pdf

Mtro. Alejandro Abraham Caballero Rodriguez
Asesor Fiscal
Acaballero74@hotmail.com

17



EL SISTEMA DUAL:

UNA APUESTA ESTRATEGICA .
PARA EL FUTURO LABORAL DE MEXICO

Sintesis / Resumen

El sistema de educacién dual representa una
estrategia clave para fortalecer la vinculacion
entre formacion académica y practica profesional
en México. Su implementacion busca reducir la
informalidad laboral juvenil, incrementar Ia
competitividad y fomentar la participacion del
sector productivo en la formacion de capital
humano, mediante un modelo educativo integral

respaldado por recientes reformas normativas.
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Introduccion

En México, uno de los principales desafios
estructurales del mercado laboral consiste en la
limitada vinculacion entre la formacién académica
y la experiencia practica requerida por los sectores
productivos. Esta situacion ha propiciado que un
de

dificultades para incorporarse al empleo formal,

numero  considerable jovenes enfrente

incrementando los indices de informalidad y

reduciendo las posibilidades de desarrollo

profesional.

FORMACION




Ante dicho panorama, el sistema de

educaciéon dual surge como una

alternativa  estratégica orientada a
integrar el aprendizaje tedrico impartido
en las instituciones educativas con la
formacion practica desarrollada
directamente en las empresas. Inspirado
en modelos internacionales exitosos,
particularmente el aleman, este esquema

busca fortalecer la capacitacidn técnica

y profesional mediante la participacion coordinada
del sector educativo, empresarial y gubernamental.

En ese contexto, las recientes reformas normativas
y el reconocimiento expreso de la educacién dual
en diversas legislaciones locales reflejan la
intencion del Estado mexicano de consolidar un
modelo

educativo que contribuya al

fortalecimiento del capital humano, la
competitividad econdmica y la inclusion laboral de

las nuevas generaciones.

Articulo

El sistema de educacion dual constituye
actualmente una estrategia relevante para
enfrentar los desafios del mercado laboral en
México. Histéricamente, el vinculo entre
formacion académica y experiencia practica
ha sido insuficiente, lo que ha ocasionado que
un segmento considerable de jovenes

egresados se incorpore a la informalidad
laboral, situacién que impacta negativamente
en el desarrollo productivo del pais. Por ello,
la implementacion del modelo dual, inspirado
en el sistema aleman, responde a la
necesidad de conectar directamente el
aprendizaje escolar con la practica
profesional en las empresas.

Es importante destacar que este esquema ha

demostrado eficacia a nivel internacional, al facilitar
una insercion laboral mas eficiente y contribuir a la
reduccion del desempleo juvenil en diversos paises
donde ha sido implementado. En México, la
adopcion experimental del sistema dual en
sectores estratégicos ha generado avances
significativos; sin embargo, aun persisten desafios
para extender sus beneficios a toda la estructura
productiva nacional, especialmente a las pequefas

y medianas empresas.

Derivado de las reformas promulgadas en 2025, el
gobierno federal ha impulsado diversos estimulos
para las empresas que participen en procesos de
formacion dual.

En este sentido, la participacion activa del sector
privado resulta fundamental, toda vez que la
formacion de capital humano no debe recaer
exclusivamente en las instituciones educativas.

Estado
articular mecanismos eficientes que permitan a los

Consecuentemente, corresponde  al

jovenes adquirir competencias laborales
pertinentes, evitando su desplazamiento hacia
empleos precarios o actividades dentro de la

economia informal.
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Bajo esta perspectiva, el sistema dual debe
concebirse como una politica publica integral y
sostenida, mas alld de un programa experimental de
caracter temporal. La competitividad nacional
depende, en gran medida, de la formacién de talento
adaptable y altamente calificado, condicién que
Unicamente puede alcanzarse mediante Ia
consolidacion de procesos efectivos de aprendizaje
en el ambito laboral formal.

Conclusion

El fortalecimiento del sistema de educacion dual
constituye una oportunidad estratégica para
consolidar un modelo de formacién orientado a las
necesidades reales del mercado laboral mexicano. Su
adecuada implementacion permitira generar capital
humano mejor preparado, reducir las brechas entre
educacion y empleo, y fomentar una mayor
productividad nacional. No obstante, su éxito
dependera de la coordinacion efectiva entre
autoridades educativas, sector empresarial e
instituciones publicas, asi como de la creacion de
mecanismos normativos y operativos que garanticen
la proteccion de los derechos de los estudiantes y la
permanencia de politicas publicas sostenibles a largo
plazo.

Cabe senalar que, en el estado de Nuevo Ledn, el
pasado 27 de abril de 2026 se publicé la Ley de
Educacion para el Estado de Nuevo Ledn, la cual
establece expresamente en su articulo 26, inciso d), la
educacién dual como una modalidad educativa en la
que los aprendizajes se desarrollan tanto en la escuela
como en la empresa, permitiendo al estudiante
integrarse a procesos productivos reales.

Palabras clave

Educacion dual;, mercado laboral; formacion
profesional; capital humano; informalidad laboral;
competitividad.

No obstante, para que esta politica publica se -

implemente de manera efectiva, resulta indispensable =

superar diversos retos operativos y administrativos, =
particularmente en el disefio de mecanismos claros

que propicien la colaboracién interinstitucional. SISTEMA DE
Asimismo, sera necesario adecuar los programas EDUCACION DUAL

educativos a las necesidades reales de los sectores
productivos y establecer procesos de
acompafamiento que garanticen el respeto a los
derechos de los estudiantes participantes.
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BREVE ANALISIS
AL ARTICULO 29-A BIS DEL CFF

Desarrolio.

En la reforma al CFF para 2026, publicada el 07 de
noviembre de 2025 en el Diario Oficial de Ia
Federacion (DOF) y que entré en vigor el O1 de
enero de 2026, se adiciond el art. 29-A Bis, el cual
literalmente establece:

22

Sintesis.

El recién adicionado Articulo (art.) 29-A Bis del Cddigo
Fiscal de Federacién (CFF), a pesar de su breve
extension, es un precepto que abre infinitas
posibilidades de accion a la autoridad fiscal (SAT), dado
que para su aplicacion puede hacer uso de cualquiera
de sus facultades sin que exista un procedimiento
predefinido para ello, lo cual genera un estado de
incertidumbre en el pagador de impuestos al cual se
aplique de forma directa, y aun mas incertidumbre en
los contribuyentes terceros relacionados con este
ultimo.

Palabras clave.

Autoridades-SAT, contribuyentes, facultades, estado
de indefension e inseguridad juridica.

“Articulo 29-A Bis:

Cuando las autoridades fiscales se encuentren
ejerciendo cualquiera de las facultades establecidas en
este Cddigo y detecten el incumplimiento al requisito
establecido en el articulo 29-A, fraccion IX de este
Cddigo, podran determinar lo que corresponda
conforme a la facultad que estén ejerciendo, sin que se
requiera agotar previamente el procedimiento a que se
refiere el articulo 49 Bis, con relacion al articulo 42,
fraccion V, inciso g), ambos del presente Cddigo.”



1

Ahora bien, este precepto conformado con un
parrafo Unico contiene multiples implicaciones
legales, tanto para los contribuyentes como para SAT
y las Autoridades Estatales Coordinadas (Tesorerias

de los Estados-TE).

Al SAT se le abre un cumulo de posibilidades de
actuacioén (podriamos decir que hasta en infinitum),
que puede conducir a un abuso de su poder
fiscalizador, lo que puede llevar a una situacion
extremo-delicada para los contribuyentes, tanto
sobre los que estan ejercitando facultades de forma
directa, como sobre los particulares que realizaron
operaciones econdmicas con este Ultimo y que tienen

algun efecto fiscal.

Al pagador de impuestos que directamente se revisa
o sobre el cual se esta ejerciendo alguna facultad por
parte del SAT (por decirlo de forma sencilla), se le
puede determinar en primer lugar y de forma directa,
que esta emitiendo falsos comprobantes fiscales
digitales por internet (CFDI) en términos de art. 49 Bis
del CFF y todo lo que esto conlleva (fiscal,
administrativa y penalmente, incluido el tema
reputacional); al sujeto particular que recibi6 los CFDI
de aquel, el desconocimiento de los efectos fiscales
de las operaciones asociadas a tales documentos
digitales y todo lo que esto pueda implicar (la no

deducibilidad del gasto o la inversidn y las

S3s ?;:\ = - =
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T

erogaciones asociadas a estas, asi como el no

acreditamiento de los impuestos que le fueron
trasladados), incluida la materia penal en términos
del articulo 113-Bis del CFF.

Para hacer mas claras nuestras afirmaciones,
pasaremos hacer una diseccion o desglose

del precepto que nos ocupa (art. 29-A Bis del
CFF) y daremos una breve explicacion al
respecto:

1.- “Cuando

encuentren ejerciendo cualquiera de

las autoridades fiscales se
las
facultades establecidas en este Codigo ..."

Esta parte del texto tiene un alcance en extremo
abarcante de posibilidades y casos para su
aplicacién, pues cuando se refiere a las
autoridades fiscales (SAT), es evidente que se
incluyen a las Unidades Administrativas Centrales
y a las Unidades Administrativas Desconcentradas
(tanto de Recaudacién, Auditoria, Juridica vy
Servicios al Contribuyente), enunciadas en los
"By "C" y 6° del
Reglamento Interior del SAT, y también se incluyen

articulos 2° apartados
las Tesorerias de los Estados que actuan como
autoridades fiscales federales (en términos de la
Ley de Coordinacion Fiscal y los Acuerdos
Administrativos suscritos); y cuando se alude a
cualquiera de las facultades establecidas en el
CFF, se esta haciendo referencia a todas, todas,
todas las facultades que las autoridades fiscales

puedan ejercitar respecto de los contribuyentes.
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Resultando importante indicar que el precepto no
hace distincion alguna entre los tipos de facultades
con las que cuentan los entes fiscalizadores, a saber:
a). facultades de comprobacion (las indicadas en el
art. 42 del CFF y las disposiciones que reglamentan el
desarrollo de estas facultades vy limitan su
temporalidad y alcance), b). facultades de gestién
(algunas contenidas en los arts. 17-H, 17-H Bis, 22, 27,
32-B Ter, 33, 40, 41, 41-A, 42-A, 69-B y 69-B Bis del
CFF, pudiendo existir otras), c). facultades de sancion
(contenidas en los arts. 70 a 91-B del CFF), d).
facultades de cobro (que se encuentra en los arts. 145
al 196-B del CFF) y e). facultades de resolucion de
promociones presentas por el contribuyente (avisos,
solicitudes y medios de defensa, algunas establecidas
en los arts. 22, 23, 25, 26, 27, 33-A, 34, 66, 116 y 142,
pudiendo existir otras).

Como observamos, las autoridades Centrales o
Desconcentradas, incluidas las Tesorerias de los
Estados, podrian estar ejercitando cualesquiera de
sus facultades (comprobacion, gestion, sancion,
cobro y/o resolucién), y como consecuencia de ello
proceder a la aplicacion del art. 29-A Bis del CFF, con
todas las consecuencias que esto pueda acarrearle al
contribuyente sobre el cual estd ejercitando sus
facultades, y, en un segundo plano, sobre aquellos
pagadores de impuestos que efectuaron operacion
con efectos fiscales con dicho sujeto, temas por
demas delicados.

2.- "“..y detecten el incumplimiento al requisito
establecido en el articulo 29-A, fraccion IX de este
Cadigo, ..."

Al utilizarse la palabra "detecte”, el numeral alude a
que la autoridad descubra, halle o encuentre[l] la
existencia del incumplimiento del requisito de que los
CFDIl amparan operaciones existentes,

R
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verdaderas o actos juridicos reales previsto en el
articulo 29-A, fraccién IX del CFF; pero aqui cabe
preguntar, cdmo detectard, descubrird, hallard o
encontrara tal incumplimiento (no sabemos como,
si por inspiracién divina o arte de magia o
revisando sus bases de datos o como resultado
de alguna otra facultad de comprobacion,
gestion, sancion, cobro y/o resolucion ejercitada),
que procedimiento habra de utilizar para ello, que
elementos objetivos validos habra de presentar
para sustentar su afirmacion del incumplimiento
referido o la inexistencia de que los CFDI
expedidos por un contribuyente amparan
operaciones existentes, verdaderas o actos
juridicos reales.

Aqui es importante recordar, que el contenido de
los CFDI y por ende los propios documentos
tienen a su favor la presuncién de veracidad y
certeza juridica al amparo del ultimo parrafo del
art. 63 del CFF[2], como lo explicamos en un
articulo anterior[3], derivado de ello el SAT
tendria que desvirtuar tal presuncion con
elementos objetivos y no meras expresiones o,
mejor dicho, afirmaciones simples
insustentadas[4].

[1] Diccionario de la Lengua Espafiola.

[2] Art. 63.- "... Las autoridades fiscales presumirdn como cierta la
informacion contenida en los comprobantes fiscales digitales por
Internet y en las bases de datos que lleven o tengan en su poder o a
las que tengan acceso.”

[3] Consultoria de Negocios. Febrero 2026. No. 78, pp. 29-33.

[4] Art. 82, frac. I, 193 y 194 del Cddigo Federal de Procedimiento
Civiles.

En nuestra experiencia, cuando se han defendido
a contribuyentes acusados de expedir CFDI que
amparan operaciones inexistentes o simuladas en
términos del art. 69-B del CFF, se han ofrecido
como pruebas sus propias declaraciones
(anuales, provisionales, definitivas e informativas)
las cuales gozan, al igual que los CFDI, de la
presuncion de legalidad y veracidad al amparo del
citado ultimo parrafo del art. 63 del CFF, y estas
han sido pruebas plenas y suficientes para
acreditar que los contribuyentes cuentan con los
activos, personal,
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infraestructura o capacidad material, directa o
indirectamente, para prestar los servicios o
producir, comercializar o entregar los bienes que
amparan tales comprobantesl1].

Para superar lo recién descrito, las autoridades
fiscales, cambiando sus  procedimientos,
indicados en los oficios iniciales de la facultad de
verificacion prevista en el art. 69-B del CFF, que
revis6 sus bases de datos, que solicitd
informacion a otras autoridades (federales y
estatales), pero es el caso que ante nuestra
negativa lisa y llana de la existencia de tales
gestiones, en el recurso de revocacién no han
presentado las evidencias correspondientes por
lo que al hacerlo en el juicio de nulidad estas
mismas han sido desechadas por extemporaneas
al amparo de la jurisprudencia con rubro JUICIO
CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO. EL
PRINCIPIO DE LITIS ABIERTA QUE LO RIGE, NO
IMPLICA PARA EL ACTOR UNA NUEVA
OPORTUNIDAD DE OFRECER LAS PRUEBAS
QUE, CONFORME A LA LEY, DEBIO EXHIBIR EN
EL PROCEDIMIENTO DE ORIGEN O EN EL
RECURSO ADMINISTRATIVO PROCEDENTE,
ESTANDO EN POSIBILIDAD LEGAL DE
HACERLO [MODIFICACION DE LA
JURISPRUDENCIA 2a./J. 69/2001, registro
digital Registro digital: 2004012; lo que ha
producido la nulidad de las resoluciones
correspondientes.

Ahora bien, estimamos que el SAT hara uso de la
informacion contenida en sus bases de datos
(digitales y fisicas)

para presuntamente acreditar que se ha incumplido
con el requisito previsto en el art. 29-A, fraccién IX del
CFF; tema que puede ser cuestionable y atacable en
los medios de defensa que se hagan valer para el
caso; lo que no puede ni debe legitimamente realizar
la autoridad, es desconocer la presuncion de
veracidad y certeza del contenido de los CFDI al
amparo del ultimo parrafo del art. 63 del CFF.

[1] Esto fue en los primeros juicios que se presentaron ante el
Tribunal Federal de Justicia Administrativa en el 2017.

3.- “... podran determinar lo que corresponda
conforme a la facultad que estén ejerciendo, ...”

De esta parte del numeral que nos ocupa,
entendemos que debera la autoridad actuante, emitir
la resolucién correspondiente o el acto juridico que
concluya la facultad que esté ejercitando
(comprobacién, gestién, sancién, cobro y/o
resolucién) respecto del contribuyente, y, en su caso,
en dicho acto determinar el incumplimiento del
requisito previsto en el art. 29-A, fraccién IX de este
Codigo (el que los CFDI amparan operaciones
existentes, verdaderas o actos juridicos reales), con
las consecuencias legales y reputacionales que esto
conlleva para el pagador de impuestos revisados y los
terceros relacionados con ellos.

Aqui cabe hacer una pregunta, en qué momento la
autoridad hara saber al contribuyente que detecto el
incumplimiento del requisito previsto en el art. 29-A,
fraccion IX del CFF en los CFDI que este esta
expidiendo, y le concedera audiencia a fin de que haga
valer lo que a su derecho convenga y ofrezca pruebas
tendientes a desvirtuar lo afirmado por la entidad
fiscalizadora; esto a fin de no violentar los derechos
humanos del pagador de contribuciones|[1].
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La situacion anterior no esta reflejada en el art. 29-A
Bis del CFF, ni en ninguna otra parte del CFF, puesto
que en tal ordenamiento legal no se prevé de forma
explicita un procedimiento o momento especial para
que el SAT dé a conocer al particular sobre el cual
se estan ejerciendo facultades (de comprobacion,
gestién, sancién, cobro y/o resolucién), el que
detectd que los CFDI que este expide incumplian
con el requisito previsto en el art. 29-A, fraccion IX
del CFF (el que dichos comprobantes ampararan
operaciones existentes, verdaderas o actos juridicos
reales).

Lo cual deja en severo estado de indefension e
inseguridad juridica al contribuyente, situacion que
vulnera sus derechos humanos de audiencia,
legitima y oportuna defensa, asi como a probar,
enmarcados estos en los arts. 14, 16 y 17 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (CPEUM).

Tal vez la autoridad subsane estas ilegalidades
manifiestas mediante reglas generales, como
sucedio en el caso del art. 69-B del CFF cuando se
inicio su vigencia y aplicacion por el lejano 2014.

[1] Derecho de audiencia, legitima defensa y de probar en el marco
del derecho humano a la seguridad juridica establecidos en los arts.
14, 16 y 17 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

4.- “... sin que se requiera agotar previamente el
procedimiento a que se refiere el articulo 49 Bis,
con relacion al articulo 42, fraccion V, inciso g).
ambos del presente Cddigo.”

De esta Ultima frase transcrita, se desprende sin
lugar a duda, que para determinar el incumplimiento
del requisito previsto en el art. 29-A, fraccion IX del
CFF (el que los CFDI amparen operaciones
existentes, verdaderas o actos juridicos reales), las
unidades verificadoras no estan obligadas a
desarrollar la visita domiciliaria que se prevé en el
art. 49 Bis, con relacion al art. 42, fraccidon V, inciso
g); ambos del CFF, y que constituye una facultad de
comprobacion especial encaminada a comprobar si
los contribuyentes estan emitiendo comprobantes
fiscales falsos.

En otras palabras, para el caso del precepto 29-A Bis
del CFF, basta que el ente fiscalizador detecte (casi
magicamente) en el desarrollo de una de sus facultades
(comprobacioén, gestidén, sancién, cobro y/o resolucion)
que los CFDI expedidos por un contribuyente no
cumplen con el requisito previsto en el art. 29-A,
fraccion IX del CFF para proceder a declarar que el
contribuyente esta emitiendo CFDI falsos, que las
operaciones amparadas por tales CFDI no surten ni
surtieron ningun efecto fiscal alguno y que tantos los
emisores como los receptores de los mismos deberan
corregir su situacion fiscal, pagando las contribuciones
correspondientes, antes de que el SAT ejerza sus
facultades respecto de ellos y se hagan acreedores a
las sanciones fiscales, administrativas y penales
correspondientes.

Las situaciones descritas son en extremo delicadas, no
solo para el pagador de impuestos que expide los CFDI
que se declaran falsos, sino mas aun para los
contribuyentes que los recibieron como consecuencia
de las operaciones comerciales que desarrollaron con
quien los emitid, y que constituyen la base de sus
deducciones para efectos del Impuesto Sobre la Renta
(ISR) y del acreditamiento en materia de los Impuestos
al Valor Agregado (IVA) y Especial Sobre Produccién y
Servicios (IEPS).

Decimos que para el receptor de los CFDI declarados
falsos, la situacion a la que conduce la aplicacién del 29-
A Bis del CFF, es mas grave que la del emisor, porque
mientras el expedidor de los CFDI esta en conocimiento
de los hechos y de la situacion fiscal en la cual se
encuentra, el receptor de los comprobantes digitales
desconoce legalmente la situacion irregular de su
proveedor y no se le concede ante la autoridad
fiscalizadora, el derecho de audiencia y de probar con
oportunidad, lo cual inhibe hasta lo absoluto su derecho
de legitima y oportuna defensa, lo cual lo deja en un
estado de indefension total en contraposicion de lo
preceptuado en los arts. 14,16 y 17 de la CPEUM.

La situacion descrita, implica una violacion al principio
de seguridad juridica que define con claridad la
jurisprudencia con rubro SEGURIDAD JURIDICA EN
MATERIA TRIBUTARIA. EN QUE CONSISTE, con
registro digital: 2002649;
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principio de seguridad juridica sobre el cual
descansa el sistema juridico mexicano y que se
sustenta en que el gobernado jamas se encuentre
en una condicion de incertidumbre juridica y, por
tanto, en estado de indefension, supuesto éste
ultimo que se presenta o actualiza en la medida
en que el particular-cliente (receptor de los CFDI
declarados falsos) desconoce la situacion
fiscalmente andmala de su proveedor (expedidor
de los CFDI declarados falsos), y no tiene forma
de saberlo puesto que no existe mecanismo
alguno mediante el cual pueda enterarse de tal
circunstancia; ello en tanto que el 29-A Bis del
CFF no prevé, ni siquiera, un mecanismo de
publicacion en la pagina web del SAT ni en el
Diario Oficial de la Federacion de la situacion
fiscal irregular del sujeto que emitid los CFDI
falsos, como si se establece en el art. 49-Bis del
CFF y también en el art. 69-B del CFF.

Conclusiones.

El art. 29-A Bis del CFF es un precepto legal en
apariencia sencillo en tamano y contenido, pero
para las autoridades fiscales es un cumulo, casi
infinito, de posibilidades de acciones porque su
aplicacion no se restringe a un procedimiento
especialmente definido por la ley, sino que puede
ser utilizado y aplicado hasta sus Ultimas
consecuencias en el uso de cualquier facultad
contenida en el CFF y que se esté desarrollando
sobre los contribuyentes.

Para los contribuyentes a los que se les aplique
de forma directa, en realidad esta es por demas
compleja en cuanto a los alcances vy
consecuencias fiscales, administrativas, penales y
reputacionales, en tanto que no existe un
procedimiento definido como tal para su
aplicacion y desarrollo; amén de que la
determinacion de la autoridad del incumplimiento
del requisito previsto en el art. 29-A, fraccion IX
del CFF, lleva a la declaracion de que se estan
expidiendo CFDI falsos.
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Por cuanto a los terceros receptores de los CFDI
declarados falsos, la situacion es aun mas compleja por
estar colocados en un total estado de indefension e
inseguridad al no estar en posibilidad legal alguna de
saber de la circunstancia irregular en la cual se
encuentra su proveedor de bienes o servicios, causa
porque no tendran derecho de audiencia oportuna,
legitima defensa y a probar debidamente, lo cual viola
el principio de seguridad juridica que sustenta el
sistema legal mexicano.

Se reconoce que sobre el art. 29-A Bis del CFF, se
pudieran hacer mas y mejores analisis, pero por el
espacio permitido en la publicacién no es posible.
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LA PROFESION QUE TODOS

QUIEREN DESAPARECER

Sintesis

La profesion contable siempre es

anunciada como una profesion en \ | /
riesgo cada vez que surge una nueva

g ( q 9 ~ -
tecnologia.

Desde la computadora hasta la inteligencia
artificial, cada innovacion ha provocado la
misma pregunta: ;desaparecera el contador?
Este articulo plantea que el verdadero riesgo
no esta en la tecnologia, sino en reducir la
profesion a tareas mecanicas. La reflexion
propone repensar la educacion contable
desde tres espacios: cursos que usen
tecnologia, cursos que fortalezcan el
razonamiento sin tecnologia y cursos que
ensefien a utilizarla con criterio. Al final, el juicio
profesional, la ética y la capacidad de generar

informacion financiera confiable siguen siendo
el corazén humano de la profesion.

Palabras clave Introduccion

Profesion  contable; inteligencia  artificial; Cada cierto tiempo alguien anuncia la desaparicion
educacion contable; juicio profesional, de la profesidn contable. Lo curioso es que la
pensamiento critico; informacién financiera; profesién tiene mas obituarios que funerales. La
tecnologia. quisieron hacer desaparecer cuando llegé la

computadora. La volvieron a hacer desaparecer
cuando Excel convirtio las cédulas de trabajo en
hojas vivas, dindamicas y peligrosamente editables.
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La amenazaron de nuevo con los ERPs, cuando la
informacion dejo de vivir en carpetas y empezo a
circular por sistemas integrados. Después
llegaron la nube, la automatizacion, los tableros de
datos y ahora, por supuesto, la inteligencia
artificial.

Y si, seguramente esta parecera otra columna
mas sobre IA. Pero no. Esta columna no trata
sobre la inteligencia artificial. Trata sobre
nosotros.

Desarrollo

La pregunta de fondo no es si la IA va a
reemplazar al contador. La pregunta incémoda es:
;qué tipo de contador si puede ser reemplazado?
Si nuestra propuesta profesional se reduce a
capturar datos, llenar formatos, seguir reglas sin
contexto y entregar reportes que nadie lee,
entonces el problema no empezé con ChatGPT.
Empezd mucho antes. La tecnologia solo vino a
ponerle reflector.

El Foro Econdmico Mundial ha sefalado que el
cambio tecnoldgico, junto con otras fuerzas
econdmicas y demograficas, transformara el
mercado laboral hacia 2030, y que habilidades
como el pensamiento analitico seguiran ganando
relevancia. EI mensaje no es "aprendan una
herramienta”, sino “aprendan a pensar mejor en
un mundo lleno de herramientas”.

La profesion contable siempre ha vivido entre dos
mundos. Por un lado, el mundo técnico: normas,
impuestos, auditoria, costos, estados financieros,
control interno. Por otro, el mundo del juicio:
interpretar, cuestionar, decidir, comunicar,
advertir riesgos, explicar consecuencias. El
problema es que a veces hemos educado como si
el primer mundo fuera suficiente. Como si formar
contadores fuera ensefarles a llegar al resultado
correcto de un problema perfectamente armado.
Pero la vida profesional no viene en hoja de Excel
con pestanas ordenadas y celdas protegidas. La
realidad llega incompleta, contradictoria v,
muchas veces, incomoda.

Por eso, educar contadores en estos tiempos
exige una arquitectura distinta. No basta con
meter una materia de inteligencia artificial y
presumir que ya modernizamos el plan de
estudios. Seria como comprar una caminadora y
pensar que ya hicimos ejercicio. La tecnologia se
incorpora cuando cambia la manera de aprender,
de razonar y de resolver problemas.

Desde mi perspectiva, la formacién contable
necesita tres espacios que convivan. Primero,
cursos donde se use la tecnologia en turno. Hoy
sera IA; mafana tal vez agentes autéonomos,
sistemas predictivos o0 algo que todavia no tiene
nombre. En estos cursos, el estudiante debe
resolver problemas reales con herramientas
reales, no como accesorio, sino como parte
natural del trabajo profesional.

Segundo, cursos donde deliberadamente no se
use la tecnologia. Si, aunque suene extrano.
Necesitamos espacios donde el estudiante
desarrolle  pensamiento  légico-matematico,
criterio técnico, comprension normativa 'y
capacidad de argumentacion sin delegar el
razonamiento. Porque si no sabe construir una
l6gica, tampoco sabré detectar cuando la
herramienta se equivoca.

Tercero, cursos donde se aprenda a usar la
tecnologia. No es lo mismo usar IA que entender
como preguntarle, como validar sus respuestas,
como proteger datos, cémo documentar criterios
y coémo reconocer sesgos. Un estudio reciente
del Institute of Chartered Accountants of
Scotland encontré que 74% de profesionales
contables encuestados considera que la IA
generativa acelera tareas, pero 72% teme que
produzca errores o decisiones incorrectas. Ahi
esta el punto: velocidad sin criterio puede ser
solamente una forma mas eficiente de
equivocarse.
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Conclusion

La contaduria no puede responder al futuro con
nostalgia. No podemos defender la profesion
diciendo “asi se ha hecho siempre”. Esa frase, en
tiempos de cambio, suena menos a tradicion vy
mas a renuncia. Pero tampoco podemos correr
hacia cada nueva herramienta como si fuera un
tétem moderno que debemos adorar sin
preguntas. La IA debe apoyar, no sustituir, la
responsabilidad profesional.

Tal vez la frase "la profesion que todos quieren
desaparecer” no sea del todo correcta. Quiza lo
gue muchos quieren desaparecer es una version
antigua de la profesidn: mecanica, repetitiva,
aislada, mas preocupada por cumplir que por

crear valor. : )

Mtro. Francisco Javier Orozco
Porque en el pasado, en el presente y esperemos Bendimez
que también en el futuro lejano, lo que sostiene a Director Nacional del Programa de

la profesién contable no es la herramienta que . , o . .
usamos, sino el juicio con el que decidimos usarla. Lic. en Contaduria Publica y Finanzas
La computadora no nos desaparecid. Excel no nos Tecnolégico de Monterrey

desaparecio. Los ERPs no nos desaparecieron. La jorozcob@tec.mx

IA tampoco tendria por qué hacerlo. Lo que si
podria volvernos irrelevantes seria renunciar a
pensar.

Nuestra carrera y nuestra profesion tienen una
mision profundamente  humana:  generar
informacion financiera confiable, interpretar la
realidad econdmica de las organizaciones vy
comunicar valor para tomar mejores decisiones.
Somos, antes que usuarios de sistemas,
profesionales del criterio. Humanos
comprometidos con que los numeros no solo
cuadren, sino que signifiqguen algo para la
sociedad.

Y mientras exista necesidad de confianza, juicio,
ética y valor, la profesion contable seguira viva.
No intacta. No igual. Pero si mas necesaria que
nunca.
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EL CONOCIMIENTO DEL SISTEMA FISCAL EN MEXICO
COMO UNA HERRAMIENTA DE PERMANENCIA ANTE LA

INCERTIDUMBRE ECONOMICA: ESTUDIO EMPIRICO PARA
EMPRESAS MEXICANAS EMISORAS

Introduccion

La incertidumbre econdmica en México se ha
intensificado en los ultimos anos por factores
internos y externos, incluyendo fluctuaciones
en los precios del petréleo, cambios en
politicas comerciales internacionales vy
efectos de crisis sanitarias globales. En el
contexto actual de la economia mexicana,
caracterizado por una creciente necesidad
de financiamiento empresarial, innovacion
productiva y transparencia corporativa, el
desarrollo del mercado de valores adquiere i
un papel estratégico. Las empresas emisoras
en BMV representan un mecanismo clave
para canalizar el ahorro nacional y extranjero

hacia proyectos productivos que fortalecen '-__'!l"
el crecimiento econdmico, la generacion de __—
empleo y la competitividad empresarial. i

| =

El conocimiento del sistema fiscal mexicano representa una de las
herramientas mas relevantes para garantizar la recaudacion tributaria, la
estabilidad macroecondémica y el financiamiento del gasto publico en
México. Durante los anos del 2020 al 2025, las empresas mexicanas
emisoras que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores enfrentaron un
entorno econdmico caracterizado por incertidumbre financiera,
modificaciones regulatorias, reformas fiscales, digitalizacion tributaria y
mayores mecanismos de fiscalizacion por parte del Servicio de
Administracion Tributaria.

El cumplimiento fiscal ha dejado de ser
Unicamente una obligacion legal para
convertirse en un factor estratégico de
sostenibilidad financiera y permanencia
empresarial.
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Las empresas que presentan
incumplimientos fiscales enfrentan riesgos
relacionados con sanciones economicas,
cancelacion de certificados digitales,

restricciones financieras, afectaciones
reputacionales y problemas de gobierno
corporativo.

mercado.

Problema a Investigar

Durante los afos del 2020 al 2025, las empresas
mexicanas emisoras enfrentaron un incremento en
las obligaciones fiscales, regulatorias y de
transparencia financiera derivadas de reformas
fiscales y politicas de fiscalizacion implementadas
por México. La complejidad normativa que presenta
el propio sistema fiscal mexicano ha generado
aumentos en los costos administrativos, riesgos de
contingencias fiscales y una necesidad de fortalecer

el control interno y cumplimiento corporativo.

Ante este contexto surge la interrogante sobre de
qué manera el Sistema fiscal mexicano influye en el
cumplimiento fiscal de las empresas mexicanas
emisoras

Fundamentos Tedricos

De acuerdo con Arrioja Vizcaino (2020) sostiene
gue el sistema tributario debe cumplir principios de
proporcionalidad, equidad y legalidad establecidos
en la Constitucion mexicana. Complementando lo
mencionado por Flores Zavala (2019) que considera
que el cumplimiento fiscal fortalece la estabilidad
econdmicay la competitividad empresarial.

El presente articulo examina como el sistema fiscal mexicano influye en
el cumplimiento fiscal de las empresas mexicanas emisoras, dado a que
dicho cumplimiento es un elemento esencial para la permanencia en el

La oportunidad en la evaluacién implica que los
riesgos logren ser identificados antes de que sean
materializados,

permitiendo asi, a la empresa

mexicana emisora, Qque prepare acciones
preventivas o correctivas para documentar que se
podra lograr su permanencia como emisora al
confirmar el cumplimiento de sus mitigadores de
riesgos. Un estudio empirico, publicado en la revista
mexicana de Economia y Finanzas revela que
muchas emisoras no aplican
oportunas ni predictivas, afectando su desempefio

ante crisis. (Gonzalez, A., &Reyes, M., 2020).

metodologias

La incertidumbre, se comprende como Ia
imposibilidad de prever cambios significativos en
variables macroecondémicas, puede provocar
distorsiones en la percepcion del valor de las
empresas (Power, 2009). Por ello, se requiere un
marco estructurado de respuesta, que combine

herramientas cuantitativas y cualitativas.

En un entorno con incertidumbre econdmica, las
empresas emisoras pudieran considerar tener
modelos integrales de gestidn de riesgos, no solo
de factores financieros,
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resiliencia corporativa. (Rodriguez y Hernandez., 2021).

Revision de la literatura:

En la presente tabla se presenta un analisis comparativo de diversos autores, lo que permite identificar
coincidencias doctrinales, diferencias conceptuales y correlaciones tedricas referente al Sistema fiscal mexicano,

asi como el cumplimiento tributario y la permanencia empresarial.

sino también regulatorios y operativos, para que permite anticiparse a eventos de alta volatilidad, fortaleciendo la

Autor

Libro o revista

Resumen

Ao de Publicacién

Editorial

Pagina Ref.

Luis Manuel Pérez de
Acha

Seguridad Juridica
Tributaria

Explica la importancia de la
certeza juridica en el
cumplimiento tributario
empresarial.

2022

Tirant lo Blanch

pp. 130-135, parr. 3

José Pérez Chavez

Estudio Practico del ISR
e IVA

Explica las obligaciones
fiscales corporativas
derivadas del ISR e IVA para
empresas mexicanas.

2022

Tax Editores

pp. 300-305, parr. 3

Carlos Cardenas
Guzman

Fiscalizacién y
Cumplimiento
Corporativo

Describe los efectos de la
fiscalizacion electrénicay
los controles del SAT en
empresas emisoras.

2021

Porrtia

pp. 89-94, parr. 2

Raul Rodriguez Lobato

Derecho Fiscal Mexicano

Explica la funcién del
sistema fiscal mexicano
como instrumento de
recaudacién y control
econémico para garantizar
estabilidad financiera.

2021

Oxford University Press

pp. 102-105, parr. 3

Rafael Calvo Nicolau

Planeacién Fiscal
Estratégica

Expone la planeacion fiscal
como herramienta de
permanencia empresarial y
competitividad.

2020

Gasca

pp. 118-122, parr. 1

Narciso Sanchez Gémez

Derecho Fiscal Mexicano

Describe las obligaciones
fiscales de los
contribuyentes y la
relevancia del
cumplimiento corporativo.

2019

Porrtia

pp. 150-153, parr. 4

Joseph Stiglitz

Economics of the Public
Sector

Analiza como las politicas
fiscales eficientes
fortalecen la sostenibilidad
econémica y financiera.

2018

W.W. Norton &
Company

pp. 72-76, parr. 1

Milton Friedman

Capitalism and Freedom

Argumenta que la eficiencia
tributaria y la reducciéon de

cargas excesivas incentivan
la inversién y permanencia

empresarial.

2002

University of Chicago
Press

pp. 110-115, parr. 2
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Se realizd un estudio analitico de la literatura, en los
siguientes puntos se presenta un resumen con las
opiniones de algunos de los autores:

‘Pérez de Acha argumenta que la seguridad juridica
constituye un derecho fundamental de |los
contribuyentes y un elemento indispensable para
fomentar inversién y competitividad empresarial, esto
fortalece el analisis puntualizando la relacion entre
cumplimiento tributario y permanencia empresarial en
mercados bursatiles.

-‘Pérez Chavez analiza las obligaciones fiscales
derivadas de la Ley del ISR y la Ley del IVA, destacando
que las empresas deben desarrollar una planeacion
fiscal adecuada para minimizar riesgos de auditoria y
contingencias tributarias, destacando que al tener un
conocimiento de los indicadores especificos de
cumplimiento corporativo aplicables a empresas
emisoras mexicanas logran un cumplimiento fiscal.

—

5] - T e e ‘

-Cardenas Guzman sefala que la fiscalizacidn
electronica implementada por el Sistema de
Administracion Tributaria incremento significativamente
los mecanismos de supervision empresarial mediante
los "CFDI", el "buzén tributario” y las revisiones
electrénicas, confirmando el impacto de la digitalizacion
tributaria en el cumplimiento fiscal corporativo de
empresas bursatiles.
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‘Rodriguez Lobato argumenta que el sistema
fiscal mexicano constituye el mecanismo juridico-
financiero mediante el cual el Estado obtiene
recursos para financiar el gasto publico vy
mantener la estabilidad macroecondmica. Sefala
que el cumplimiento fiscal empresarial debe
observarse desde una perspectiva estratégica,
debido a que las organizaciones que cumplen
correctamente con sus obligaciones generan

confianza ante inversionistas, autoridades
regulatorias y mercados financieros, el cual
relaciona el cumplimiento fiscal con Ila

sostenibilidad financiera y la permanencia en el
mercado bursatil, asi como el fortalecimiento en
su reputacion corporativa mediante practicas
fiscales transparentes.

-Sanchez Gomez sostiene que las personas
morales tienen la obligacion de implementar

mecanismos internos de control fiscal que
garanticen el cumplimiento oportuno de sus
obligaciones ftributarias. Ademas, destaca la

importancia de la contabilidad electrénica y la
documentacion comprobatoria, confirmando asi
la relacion entre gobierno corporativo, control
interno y cumplimiento fiscal corporativo, justifica
la importancia de los mecanismos preventivos en
empresas emisoras.

Estudio de la correlacion entre los autores

e Politica Fiscal y Estabilidad Econdmica:
Joseph Stiglitz y Milton Friedman analizan la
politica fiscal desde perspectivas diferentes,
coinciden en que el sistema tributario influye
directamente en la estabilidad econdmica, la
inversion y la competitividad empresarial. La
propia complejidad tributaria mexicana puede
lograr fortalecer la fiscalizacion, pero también
incrementar costos corporativos, afectar
competitividad y modificar incentivos de
inversion.

¢ Cumplimiento Fiscal y Control Corporativo:
Raul Rodriguez Lobato, Narciso Sanchez
Gomez y Carlos Cardenas Guzman; coinciden
en que el cumplimiento fiscal ya no es
unicamente una obligacién administrativa,
sino un mecanismo de control corporativo,
supervision financiera y de transparencia
empresarial, llevandonos a un sistema fiscal
mas robusto incrementa el cumplimiento
fiscal empresarial y mejora la permanencia
corporativa.

¢ Planeacion Fiscal \% Permanencia
Empresarial: José Pérez Chavez y Rafael
Calvo Nicolau; consideran que la planeacion
fiscal estratégica, el adecuado cumplimiento
del Impuesto Sobre la Renta el Impuesto al
Valor Agregado vy la correcta administracion
tributaria, permiten disminuir riesgos fiscales,
fortaleciendo la competitividad empresarial e
influyendo en la permanencia empresarial de
las emisoras mexicanas.

Fundamentos

Las empresas mexicanas emisoras que cotizan en
la Bolsa Mexicana de Valores se encuentran
sujetas a un marco fiscal y regulatorio complejo
que les impone obligaciones de determinacion,
entero, informacion, control interno, revelacion
financiera y prevencién de riesgos. Se realizd un
estudio analitico de la literatura y en la siguiente
tabla se presenta un resumen de algunas de las
obligaciones identificadas en las principales leyes
mexicanas aplicables, el cual su conocimiento
puede contribuir al cumplimiento fiscal.
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Acumular ingresos, aplicar deducciones
autorizadas, calcular pagos provisionales,
presentar declaracion anual, determinar la
utilidad fiscal, controlar pérdidas fiscales,
entre otros.

Adquieren relevancia adicional porque
impactan directamente en la utilidad neta,
la tasa efectiva de impuesto, la revelacion
financieray la percepcion de
cumplimiento ante inversionistas.

De trasladar, acreditar, retener y enterar
el impuesto correspondiente a la
enajenacion de bienes, prestacion de
servicios, arrendamiento, importacion y
demas actos gravados.

Es obligacién de flujo de efectivoy
control documental, su acreditamiento
depende de contar con CFDI vélidos,
materialidad de operaciones, registros
contables adecuados y cumplimiento
oportuno de declaraciones mensuales.
Establece supuestos de retencion
aplicables a casos particularmente
especificos.

Constituye el eje procedimental del
cumplimiento tributario. Genera
obligaciones relativas a la inscripcién y
actualizacion del RFC, emision y
recepcion de CFDI, conservacion de
contabilidad, presentacion de
declaraciones, uso del buzdn tributario,
atencidn de facultades de comprobacion,
cumplimiento de revisiones electronicas,
entre otros.

En 2026, la contabilidad electrénica
mantiene un papel central, ya que el
Anexo 24 de la Resolucién Misceldnea
Fiscal establece los archivos que deben
integrar la informacién contable digital,
incluyendo catdlogo de cuentas, balanza
de comprobacion, pdlizas, auxiliares de
folios fiscales, auxiliares de cuenta,
catalogo de monedas, bancos y métodos
de pago.
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De identificacion de clientes,
integracion de expedientes,
presentacion de avisos, resguardo
documental y control de actividades
vulnerables.

Su finalidad es proteger el sistema
financiero y la economia nacional
mediante mecanismos de prevencion
y deteccidn de operaciones con
recursos de procedencia ilicita. Para
empresas emisoras, esta ley se
vincula con gobierno corporativo,
control interno, prevencién de
riesgos reputacionales y
cumplimiento regulatorio.

Imponen obligaciones de
operaciones internacionales, como
cumplimiento aduanero, clasificacion
arancelaria, conservacion de
informacion que acredite la
materialidad de operaciones, entre
otros.

Las Reglas Generales de Comercio
Exterior 2026 agrupan disposiciones
aplicables al comercio exterior y
aduanal, con el propdsito de facilitar
el cumplimiento de los
contribuyentes.

Complementan el marco normativo
mediante reglas, criterios no
vinculativos, criterios normativos,
resoluciones misceldneas, reglas de
comercio exterior, anexos técnicos,
guias de llenado de CFDI y
disposiciones operativas.

La Resolucién Misceldnea Fiscal para
2026 agrupa disposiciones generales
aplicables a impuestos, productos,
aprovechamientos, contribuciones de
mejoras y derechos federales,
excepto comercio exterior.
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Estas disposiciones forman parte de un Sistema
Integral de Cumplimiento Fiscal para las empresas
mexicanas emisoras. Dicho sistema obliga no solo a un
pago correcto y oportuno de las contribuciones
estatales, federales o municipales, sino también exige
el contar con controles internos, trazabilidad
documental, revelacidon financiera, prevencion de
lavado de dinero, cumplimiento aduanero, atencién a
criterios administrativos y gestion de riesgos fiscales.

Resultados y Hallazgos

En este estudio se documenta que el cumplimiento
tributario no debe observarse unicamente como una
obligacion legal, sino como un mecanismo de
sostenibilidad financiera, reduccion de riesgos,
fortalecimiento reputacional y permanencia
competitiva en mercados bursatiles. Las empresas
emisoras que fortalecen sus controles fiscales,
procesos de auditoria y mecanismos de cumplimiento
presentan menores riesgos regulatorios y mayor
permanencia en el mercado. Asimismo, la coordinacién
entre organismos como el SAT, la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico y la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores ha incrementado la supervision
empresarial, obligando a las organizaciones a
implementar modelos preventivos de cumplimiento.

Las coincidencias entre los autores estudiados fueron
que: a) El sistema fiscal influye directamente en la
estabilidad econdmica. b) El cumplimiento tributario es
indispensable para la sostenibilidad financiera. c) La
seguridad juridica fortalece la inversion empresarial. d)
La transparencia fiscal mejora la competitividad. e) Las
empresas requieren controles internos robustos. f) La
fiscalizacion moderna exige digitalizacion y supervision
permanente.

Conclusion
Podemos concluir que el cumplimiento fiscal
constituye un elemento estratégico para la

permanencia, sostenibilidad financieray
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competitividad de las empresas emisoras que cotizan
en la Bolsa Mexicana de Valores. La investigacion
demuestra que el sistema tributario mexicano ha
evolucionado hacia un modelo de fiscalizacién integral
sustentado en mecanismos digitales, control
documental, transparencia financiera y supervision
permanente por parte del SAT, la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publicoy la CNBV.

Las obligaciones derivadas de las leyes analizadas vy
demas disposiciones regulatorias no representan
Unicamente cargas administrativas para las empresas
emisoras, sino instrumentos de control corporativo
que influyen directamente en la estabilidad financiera,
reputacion empresarial y acceso a los mercados de
capital. Asimismo, se identifico que la fiscalizacién
electronica implementada durante los ultimos anos
transforma la relacion entre autoridad y contribuyente,
incrementando la capacidad de supervision mediante
CFDI, contabilidad electronica, buzon tributario,
revisiones electronicas y mecanismos automatizados
de validacion fiscal. En consecuencia, las empresas
emisoras se vieron obligadas a fortalecer sus sistemas
de control interno, auditoria, gobierno corporativo vy
administracion de riesgos fiscales.

De igual forma, se concluye que las empresas
mexicanas emisoras que desarrollan una cultura
organizacional basada en transparencia, cumplimiento
normativo, prevencion de riesgos y fortalecimiento de
controles internos presentan mayores niveles de
estabilidad  financiera, mayor confianza ante
inversionistas, acreedores y autoridades regulatorias,
generando permanencia.

Finalmente, el analisis documenta que el sistema fiscal
mexicano puede convertirse en una herramienta de
permanencia empresarial cuando las organizaciones
adoptan estrategias integrales de cumplimiento fiscal,
planeacion financiera y gobierno corporativo. En
consecuencia, el cumplimiento tributario debe
considerarse un activo estratégico para las empresas
emisoras mexicanas, debido a que impacta
directamente en su sostenibilidad financiera,
reputacion institucional y permanencia competitiva en
los mercados nacionales e internacionales.
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CUMPLIMIENTO CON LA NORMA DE \\R__
DESARROLLO PROFESIONAL CONTINUO

PUNTOS DPC QUE NECESITA UN CONTADOR PUBLICO SIN CERTIFICADO

30 puntos o mas, capacitacion recibida o impartida en el drea de su
especialidad o en las materias de contabilidad, fiscal y de auditoria.

INDEPENDIENTE 5 5 5 puntos de manera obligatoria en materia de Eticay
Responsabilidades Profesionales.

20 puntos en el drea de especialidad o en otras actividades
relacionadas con la profesion de acuerdo a la Tabla de Puntuacién,

10 puntos o mas de capacitacién recibida o impartida en el area de

DOCENTES DE TIEMPO COMPLETO su especialidad.

5 puntos de manera obligatoria en materia de Etica v
Responsabilidades Profesionales.

INVESTIGADORES DE MEDIO 4
TIEMPO

PROFESIOMAL EN EL SECTOR e =
EMPRESARIAL O GUBERNAMENTAL 25 puntos o mas en el area de su especialidad o en otras actividades

relacionadas con la profesion de acuerdo a la Tabla de Puntuacion.

PUNTOS DPC QUE NECESITA UN CONTADOR PUBLICO CERTIFICADO

40 puntos, capacitacion recibida o impartida en el drea de su
especialidad o en las materias de contabilidad, fiscal y de auditoria.

INDEPENDIENTE 6 5 5 puntos de manera obligatoria en materia de Etica y
Responsabilidades Profesionales.

20 puntos en el area de su especialidad o en otras actividades
relacionadas con la profesion de acuerdo a la Tabla de Puntuacidén.

20 puntos © mas con capacitacion recibida o impartida en el drea de

DOCENTES DE TIEMPO COMPLETO S
su especialidad.

5 puntos de manera obligatoria en materia de Etica y

Responsabilidades Profesionales.

INVESTIGADORES DE MEDIO
TIEMPO 5

PROFESIONAL EN EL SECTOR

25 puntos o mas en el ar u iali n otr. ivi
EHDRECABTAL O CUREISAMENTAL p s as en el area de su especialidad o en otras actividades

relacicnadas con la profesion de acuerdo a la Tabla de Puntuacion,

CUMPLIMIENTO DE LA OPCION PREVISTA EN EL ARTICULO 2.9 DE LA NDPC
SOCIOS CON 65 ANOS DE EDAD Y 25 ANOS DE ANTIGUEDAD EN ICPNL

10 puntos o mis con capacitacién recibida o impartida en el drea de
su especialidad.

INCISO A): 40 PUNTOS O MAS 4 5 puntos de_manera ohlig_atorha en materia de Etica ¥
SIN CERTIFICADO Responsabilidades Profesionales.

25 puntos o mas en el area de su especialidad o en otras actividades
relacionadas con la profesion de acuerdo a la Tabla de Puntuacion.

20 puntos o mas con capacitacidn recibida o impartida en el drea de
su especialidad.

INCISO B): 50 PUNTOS O MAS 5 5 puntos de manera obligatoria en materia de Etica y
CERTIFICADO Responsabilidades Profesionales.

25 puntos o mas en el area de su especialidad o en otras actividades
relacionadas con la profesion de acuerdo a la Tabla de Puntuacion.



ELRETO I,éTICO DE LA
INCLUSION FINANCIERA DIGITAL

Sintesis -

La digitalizacion de los servicios  Este articulo reflexiona sobre la  Palabras clave
financieros ha ampliado el importancia de construir modelos

acceso a herramientas  de inclusién financiera mas éticos, Inclusion financiera,
bancarias y  plataformas  transparentes e  inclusivos,  transformacion digital,
tecnologicas; sin  embargo,  incorporando educacién  perspectiva de género,

también ha generado nuevos  financiera digital, regulacién y  FinTech, sesgo algoritmico.
desafios  relacionados con perspectiva de género.

sesgos algoritmicos, brechas
digitales y desigualdades de
género.

Introduccion

La transformacién digital ha modificado
profundamente la manera en que las personas
interactian con los servicios financieros.
Actualmente, aplicaciones moviles, plataformas
FinTech, pagos electrénicos y sistemas
automatizados forman parte de las actividades
financieras cotidianas de millones de usuarios.
La evolucion tecnoldgica ha permitido ampliar el
acceso a servicios financieros y acelerar la
digitalizacion de operaciones bancarias vy
comerciales (OECD, 2019).

De acuerdo con la Encuesta Nacional de
Inclusion Financiera (ENIF) 2024, el 76.5 %

En Meéxico, la digitalizacion representa una

oportunidad importante para fortalecer la de la poblacion cuenta con al menos un
inclusién financiera y facilitar el acceso a producto financiero formal; sin embargo,
productos financieros a sectores histéricamente persiste una brecha de género de 8.1 puntos
desatendidos. No obstante, este proceso porcentuales entre hombres y mujeres.
también ha evidenciado nuevos retos Estas diferencias reflejan que, aunque el
relacionados con la educacién financiera digital, acceso financiero ha avanzado, todavia
el acceso tecnoldgico y la posible reproduccion existen sectores con mayores limitaciones
de desigualdades mediante herramientas para incorporarse plenamente al sistema

automatizadas (Orozco et al., 2024). financiero formal (INEGI, 2024).
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La incorporacién de algoritmos en procesos de
evaluacion crediticia, seguros y analisis financiero
ha incrementado la eficiencia operativa de las
instituciones financieras; sin embargo, también ha
generado preocupaciones respecto a la
transparencia y los sesgos que pueden existir en
dichos sistemas. Cuando los modelos
automatizados son construidos a partir de
informacion histdrica con desigualdades previas,
existe el riesgo de replicar patrones de exclusion
que afecten principalmente a grupos vulnerables
(UNESCO, 2021).

En este contexto, la inclusion financiera ya no
debe analizarse unicamente desde la apertura de
cuentas bancarias o el acceso a créditos, sino
también desde la capacidad de las personas para
participar de manera segura, informada vy
equitativa en un entorno financiero digitalizado
(OCDE, 2020).

La relevancia de este tema radica en que la
transformacion digital del sistema financiero no
solo estd modificando la manera en que las
personas acceden a productos y servicios
financieros, sino también la forma en que se
generan nuevas dinamicas de inclusion o
exclusion social. En este contexto, el presente
articulo tiene como objetivo reflexionar sobre los
desafios éticos de la inclusion financiera digital,
particularmente en relacion con la perspectiva de
género, el uso de algoritmos automatizados vy la
necesidad de fortalecer estrategias de educacién
financiera y regulacion tecnoldgica que permitan
construir un sistema financiero mas equitativo e
inclusivo.

Inclusion financiera y transformacion digital

La inclusion financiera se refiere al acceso y uso
efectivo de productos y servicios financieros
formales en condiciones accesibles, seguras y
transparentes. Su fortalecimiento contribuye al
bienestar econdmico, la formalizacién vy el
desarrollo social (Banco Mundial, 2017).

Durante los ultimos afnos, el crecimiento de
plataformas digitales ha permitido ampliar el
acceso a servicios financieros mediante
herramientas como banca movil, Dbilleteras
digitales, transferencias electrénicas y
aplicaciones FinTech. Estas tecnologias han
reducido barreras tradicionales relacionadas con
la ubicacion geogréfica, los costos operativos vy la
disponibilidad de sucursales fisicas (Demirglc-
Kunt et al., 2018).

La ENIF 2024 muestra un crecimiento importante
en el uso de herramientas digitales dentro del
sistema financiero mexicano. El uso de
aplicaciones mdviles para consultar o realizar
movimientos financieros pasé de 20.4 % en 2021
a 543 % en 2024, reflejando una acelerada
adopcion de servicios financieros digitales (INEGI,
2024).

Asimismo, el uso de transferencias electronicas y
aplicaciones moviles como medio frecuente de
pago continda incrementandose en distintos
sectores de la poblacion, evidenciando cambios
importantes en los habitos de consumo vy
administracion financiera (INEGI, 2024).

Sin embargo, la expansion tecnoldgica no
necesariamente garantiza una inclusion financiera

equitativa. Persisten diferencias importantes
relacionadas con conectividad, alfabetizacion
digital y conocimientos financieros,

especialmente entre mujeres, adultos mayores y
poblacion de zonas rurales (World Economic
Forum, 2023).

Sesgo algoritmico y desigualdad financiera

Uno de los principales desafios del entorno
financiero digital es el uso creciente de
algoritmos automatizados para la evaluacién de
riesgos y toma de decisiones financieras.
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Actualmente, diversas instituciones utilizan
herramientas de inteligencia artificial para analizar
perfiles crediticios, comportamiento de consumo
y niveles de riesgo financiero (UNESCO, 2021).

Aunque estas tecnologias permiten agilizar
procesos y ampliar cobertura, también pueden
reproducir sesgos existentes cuando los modelos
son entrenados con datos historicos que reflejan
desigualdades econdmicas o sociales. En
consecuencia, ciertos grupos pueden enfrentar
mayores limitaciones para acceder a créditos,
seguros o productos financieros (OECD, 2020).

La perspectiva de género resulta particularmente
relevante en este analisis. La ENIF 2024 evidencia
diferencias importantes en el acceso financiero
segun sexo. La tenencia de cuentas de ahorro
formales presenta una brecha de 9.4 puntos
porcentuales entre hombres y mujeres; sin
embargo, una de las mayores diferencias se
observa en las cuentas de ahorro para el retiro
(AFORE), donde la brecha alcanza 17.2 puntos
porcentuales. Esta situacion refleja como las
desigualdades laborales, salariales y de acceso al
empleo formal contindan impactando
directamente en la seguridad financiera de las
mujeres y en sus posibilidades de construccion
patrimonial a largo plazo (INEGI, 2024).

Estas  diferencias  reflejan  desigualdades
estructurales que podrian mantenerse o incluso
ampliarse si los algoritmos financieros replican
patrones historicos de exclusion. Por ello, resulta
indispensable  incorporar mecanismos  de
supervision, transparencia y auditoria en los
modelos automatizados utilizados por
instituciones financieras y plataformas FinTech
(UNESCO, 2021).

La innovacion tecnoldgica debe orientarse hacia
esquemas que promuevan inclusiéon y equidad,
evitando reproducir practicas discriminatorias de
manera automatizada. En este sentido, la ética
digital y la transparencia algoritmica comienzan a
convertirse en elementos fundamentales dentro
de la regulacion financiera contemporanea
(OECD, 2020).

Brecha digital y poblaciones vulnerables

La inclusion financiera continda presentando
desigualdades importantes entre distintos
sectores de la poblacion. La ENIF 2024 sefala
que las personas hablantes de lengua indigena
presentan menores niveles de acceso a
productos financieros formales en comparacion
con otros grupos poblacionales (INEGI, 2024).

Estas condiciones evidencian que la
transformacion digital puede ampliar
oportunidades, pero también profundizar
desigualdades cuando no existen politicas

publicas orientadas a garantizar accesibilidad
tecnoldgica y educacion financiera digital (Banco
Mundial, 2017).

La educacion financiera digital adquiere entonces
un papel estratégico. Actualmente no basta con
conocer conceptos tradicionales de ahorro o
crédito; también es indispensable desarrollar
habilidades para utilizar plataformas digitales,
identificar riesgos de fraude electrénico vy
administrar herramientas financieras en linea de
manera segura (Orozco et al., 2024).

Responsabilidad compartida y regulacion

La construccién de un sistema financiero digital
mas inclusivo requiere la participacion coordinada
de diversos actores. Instituciones financieras,
empresas tecnoldgicas, organismos reguladores,
universidades y sociedad civil desempefan un
papel fundamental en el fortalecimiento de la
inclusion financiera (OCDE, 2020).

Las instituciones financieras deben promover
modelos mas transparentes vy accesibles,
incorporando  evaluaciones éticas sobre el
funcionamiento de herramientas digitales vy
algoritmos de analisis financiero. Asimismo, las
empresas FinTech pueden contribuir mediante el
disefo de productos mas accesibles y adaptados
a distintos perfiles de usuarios (UNESCO, 2021).
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Por otra parte, las autoridades regulatorias
enfrentan el reto de actualizar marcos normativos
que permitan supervisar adecuadamente el uso
de inteligencia artificial y tecnologias financieras.
Aspectos como  proteccion de  datos,
transparencia algoritmica y prevencion de
discriminacion digital seran cada vez mas
relevantes dentro del entorno financiero (World
Economic Forum, 2023).

A nivel internacional, la Unién Europea ha
impulsado el denominado “Al Act”, un marco
regulatorio orientado a supervisar sistemas de
inteligencia artificial considerados de alto riesgo,
incluyendo aquellos utilizados en servicios
financieros. Este enfoque busca fortalecer la
transparencia algoritmica y prevenir posibles
practicas discriminatorias derivadas del uso de

tecnologias automatizadas (European
Commission, 2024).

De igual manera, Canada ha promovido
mecanismos de evaluacién de impacto

algoritmico mediante herramientas como el
“Algorithmic Impact Assessment”, orientadas a

identificar riesgos relacionados con
discriminacion, transparencia y toma de
decisiones automatizadas. Estas estrategias

buscan fortalecer la supervision ética de sistemas
utilizados en sectores sensibles, incluyendo
servicios financieros y procesos de evaluacion
crediticia automatizada (Government of Canada,
2024).

Las empresas también desempefian un papel
fundamental en la reduccién de brechas de
inclusion financiera digital. Mas allda de adoptar
herramientas tecnoldgicas, resulta necesario
promover  estrategias  orientadas a la
accesibilidad, educacion financiera y disefo
inclusivo de productos y servicios. En el caso de
instituciones financieras y empresas FinTech,
esto implica incorporar evaluaciones de sesgo
algoritmico, fortalecer la transparencia en
procesos automatizados y garantizar que los
modelos digitales no excluyan a determinados
grupos poblacionales.

Asimismo, las organizaciones pueden contribuir
mediante programas de educacion financiera
digital, capacitacion tecnoldgica y promocién de
mayor participacion de mujeres en areas
relacionadas con analisis de datos, innovacion
financiera y desarrollo tecnoldgico. La diversidad
dentro de los equipos de disefio y toma de
decisiones permite identificar riesgos de
exclusion y construir soluciones mas equitativas e
inclusivas (UNESCO, 2021).

Conclusion

La transformacion digital del sistema financiero
representa una oportunidad importante para
ampliar la inclusion financiera en Meéxico; sin
embargo, el acceso tecnoldgico por si solo no
garantiza equidad.

Las cifras de la ENIF 2024 muestran que
persisten brechas de género, desigualdades
regionales y diferencias en capacidades digitales
que deben atenderse mediante estrategias
integrales de educacién financiera, regulacion
tecnologica y disefo ético de herramientas
financieras (INEGI, 2024).

El avance tecnoldgico debe acompafarse de
mecanismos éticos y regulatorios que permitan
garantizar un acceso financiero mas equitativo e
incluyente. La innovacién financiera no puede
limitarse Unicamente a eficiencia operativa o
automatizacién, sino que debe considerar el
impacto social de las decisiones tecnoldgicas
(UNESCO, 2021).

Fortalecer la educacion financiera digital,
promover la supervision de herramientas
automatizadas e incorporar perspectiva de
género en el disefo de productos financieros
seran elementos fundamentales para construir un
ecosistema financiero mas justo, transparente vy
accesible para toda la poblacion (Orozco et al.,
2024).
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Notas

* La autora empled herramientas de inteligencia artificial
generativa exclusivamente como apoyo en tareas de
estructuracion y revisién de redaccion, siendo responsable
del contenido, analisis y conclusiones del presente articulo.

** Este articulo retoma reflexiones derivadas de
investigaciones previas de la autora sobre inclusion
financiera y transformacion digital.
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EMPRESA CON

PROPOSITO

ESR

Introduccion

Las empresas tradicionales se han enfocado
principalmente en maximizar el valor para los
accionistas, pero en las Uultimas décadas se ha
incrementado la preocupacion por el
cumplimiento de objetivos con propésito social y
ambiental enfocados en los grupos de interés
(empleados, comunidades y medio ambiente).

Palabras clave:

B Corp, B Lab, empresa B

Desarrollo

La tendencia a implementar estrategias a largo
plazo que integren propdsitos sociales vy

ambientales en su operacidon esta en aumento.
(Patel y Dahlin, 2022).

Empresa
Socialmente
Responsable

Ante este cambio de paradigma surgen las

Empresas B, organizaciones certificadas por B
Lab[1] que incorporan objetivos sociales vy
ambientales dentro de su modelo de negocio y de
su estructura de gobierno corporativo. Estas
empresas promueven practicas alineadas con
criterios de sostenibilidad y responsabilidad
empresarial y, al mismo tiempo, trabajan de manera
conjunta con instituciones publicas, universidades,
referentes de opinién, inversionistas y demas
participantes relevantes. para impulsar la transicion
hacia un sistema mas inclusivo, equitativo y
orientado al bienestar comun. (Lee et al., 2023)

[11B Lab es una organizacion internacional sin fines de lucro
creada en 2006, que administra la certificacion B Corp y
promueve modelos empresariales enfocados en el desempefio
econodmico, social y ambiental sostenible. (Harjoto, Laksmana,
&Yang, 2019)
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Las empresas con certificacion B Corp, atraviesan
por un exigente proceso de certificacion con
elevados estandares para mejorar su desempeno
social y ambiental, incorporando transparencia
publica y responsabilidad legal al divulgar su
informacion. Su objetivo es promover la
transformacion cultural orientada a generar
impacto positivo para los grupos de interés,
permitiendo que su cadena de valor sea evaluada
de forma independiente y que los resultados
obtenidos sean transparentes. (Portafolio B,
2026)

El objetivo del Sistema B es motivar a las
empresas a ser garantes de cambio. A diferencia
de otras certificaciones, la certificacion de la
Empresa B se destaca por su capacidad para
medir el impacto social y ambiental de una
empresa asegurando que integre decisiones
empresariales y estatutarias. En este sentido el
Sistema B ha sido creado como un enfoque que
trabaja por un cambio en la economia
gestionando su cadena de valor al obtener la
certificacion B. (Sistema B. (s.f.).)

Actualmente, el Sistema B es utilizado por mas de
200,000 empresas en todo el mundo, en
Ameérica Latina y el Caribe esta presente en 19
paises: Argentina, Brasil, Chile, Colombia,
Ecuador, México, Paraguay, Perd, y Uruguay y en
América Central y Caribe (Belice, Costa Rica, El
Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua,
Panama y Republica Dominicana). (Portafolio B,
2026).

Las organizaciones identificadas en el Portafolio
del Sistema B México son aquellas que cuentan
con certificacion vinculada a México, ya sea
porque la obtuvieron directamente en el pais o
porque han incluido en su certificacion las
operaciones en el pais. Aunque aparecen
relacionadas en el listado de cada ano, no todas
estan certificadas en el ano de la publicacion del
portafolio, algunas vienen de periodos anteriores.
(Sistema B. (s.f.).)

Se revisd la informacion proporcionada por el
Portafolio B México 2026, donde se lista y detalla
informacion relevante de 129 Empresas B (afio de
certificacién, origen y slogan, entre otras),
organizadas por tipo de industria. Encontrando
que el segmento de mayor participacion
corresponde a “consultoria, servicios técnicos y
profesionales”, con 29 empresas registradas,
seguida por “alimentos, bebidas, restaurante vy
hospitalidad”, con 28 organizaciones. Por lo
anterior, se puede inferir que los modelos de
negocio que tienen contacto directo con los
consumidores tienden a adoptar con mayor
frecuencia sistemas de certificacion orientados al
impacto social y ambiental positivo.

De igual manera, se pueden apreciar otros
segmentos relacionados con el medio ambiente y
calidad de vida, como “servicios ambientales y de
energia” (15 empresas) y “hogar, salud y cuidado
personal” (13 empresas). Finalmente, segmentos
como ‘“legal” y “construccién y real estate”
presentan una menor participacion,
probablemente por su modelo de negocio
pueden presentar retos para medir el impacto
sostenible.

Ahora bien, de acuerdo con el origen de cada
empresa, a nivel nacional se identifica una
presencia importante de Empresas B en estados
como Ciudad de México, Nuevo Ledn, Jalisco,
Baja California Sur y Querétaro, son regiones cuya
actividad empresarial es muy fluida. A nivel
internacional, diversas companfias integran sus
operaciones en México, paises como Chile, Brasil,
Espana, Francia, Italia, Argentina, Australia vy
Estados Unidos, lo que indica que la certificacion
va mas alla del entorno nacional.
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En términos generales, los datos muestran que las Empresas B tienen una participacién mas visible en
actividades econdmicas donde la reputacién empresarial, la relacién con los grupos de interés vy la
sostenibilidad representan elementos importantes para su desarrollo. Esto sugiere que la certificacién B
se esta posicionando como una forma de diferenciacidon para organizaciones que buscan combinar la
generacion de valor econdmico con impactos sociales y ambientales positivos. Ver tabla No. 1

Tabla 1_Portafolio 2026 Sistema B México por tipo de Industria

1.Consultoria, servicios 29 Ciudad de México, Jalisco, | Argentina, Australia,
técnicos y profesionales Nuevo Ledn y Puebla Estados Unidos
Baja California Sur, Ciudad de
2.Alimentos, bebidas, 26 México, Guerreo, Jalisco, Chile
restaurante y hospitalidad Nuevo Ledn, Querétaro, '
Quintana Roo
3.Servicios ambientales Baja California Sur, Ciudad
; 15 de México, Nuevo Ledn,
y de energia Sinaloa
4 Hogar, salud y 13 Ciudad de México, Estado | Brasil, Chile, Espafia,
cuidado persona| de México, Jalisco FranCia, Italla
Baja California Sur, Ciudad de
5.Moda,'calzado y 11 México, Jalisco, San Luis de
accesorios Potosi
. . . . Chiapas, Ciudad de México, .
6.Servicios financieros 10 Nuevo Ledn, Sonora Chile
7.Educacion y Ciudad delMexu:o,,Coahuna,
8 Nuevo Ledn, Querétaro,
desarrollo Yucatan
8.Agricultura, Chiapas, Ciudad de México,
silvicultura y pesca 3 Querétaro, Sinaloa
9.Comunicacion 5 Ciudad de México, Jalisco | Espana
10.Construccion y real 5 Baja California Sur,
estate Jalisco, Nuevo Ledn
1.Legal 2 Ciudad de México

Fuente: Elaboracion propia, con base al Portafolio Sistema B, afio 2026
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Adicionalmente, se realizd una revisidon para
identificar el afo en que las empresas listadas
obtuvieron su certificacion. El listado incluye
empresas que estan certificadas al inicio del aho
2026, pero también incluye empresas que traen
la certificacion de varios afnos atras y que aun se
mantienen vigentes.

En el periodo 2010 a 2019, el numero de
empresas es reducido acompanadas de un
crecimiento moderado; sin embargo, a partir de
2020 se observa la incorporacion de nuevas
empresas al proceso de certificacion.

Si se habla del promedio general de empresas
certificadas, son aproximadamente nueve
empresas certificadas por afo. Ahora bien, si se
considera el periodo 2020 a 2025, el promedio se
aumenta a dieciséis organizaciones anuales, lo
qgue evidencia un mayor interés por certificarse en
los ultimos afos. Los nimeros mas elevados en
tema de certificaciones se presentaron en el ano
2022, seguido de los afos 2023, 2024 y 2025,
con la misma dinamica.

La informacion divulgada por el Portafolio B
México, evidencia que las empresas mexicanas
estan interesadas en incorporar practicas
orientadas al desarrollo sostenible, incorporando
estrategias que buscan equilibrar la rentabilidad,
con acciones relacionadas con aspectos sociales,
ambientales y de gobernanza. Sin embargo, los
efectos y beneficios derivados de estas iniciativas
probablemente podran apreciarse con mayor
claridad en el largo plazo.
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CONVOCATORIA ROSA:

FORTALECIENDO EL

LIDERAZGO FEMENINO

Sintesis

La “Convocatoria Rosa” del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos (IMCP) es una iniciativa
creada para impulsar la  participacion,
profesionalizacion y liderazgo de las mujeres en la
Contaduria Publica. A través de beneficios como
afiliacidn, acceso a capacitacion para certificacion
y reconocimiento al talento femenino, esta
convocatoria busca fortalecer la presencia de las
mujeres en los érganos colegiados y promover su

desarrollo profesional continuo.

Convocidfirio £os0

JA quién va dirigida?

s
21

%l

di

e
vﬂ'ﬂ%

s
e

Jévenes Vi

51

Contadoras Publicas
Con titulo y experiencia de 3 anos
Y a integrantes del programa

Palabras clave

Liderazgo femenino, equidad de género, desarrollo
profesional, inclusidn, desarrollo profesional.

Introduccion

Hoy en dia, la participacion de las mujeres en el
ambito laboral se ha incrementado
significativamente en relacion al pasado, segun
datos del INEGI, entre el 45 a 47% de la fuerza
laboral en México en este 2026 son mujeres, sin
embargo, se estima que el 55.9% realiza sus
actividades laborales en la informalidad, por lo
tanto, estas mujeres no tienen acceso a las
prestaciones de ley propias de una trabajadora

incorporada a ejercer su trabajo de manera formal,




por lo que no cuentan con
prestaciones basicas como atencion
meédica por medio de la seguridad
social entre otras, pese a que se ha
incrementado el nimero de mujeres

que conforman la fuerza laboral y !
muchas de ellas han logrado alcanzar
puestos de liderazgo, se sigue
manteniendo una brecha salarial
importante .

-

En este contexto, el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos lanza una Convocatoria para
todas las mujeres profesionales de la Contaduria
Publica llamada Convocatoria Rosa, esta nace con
el fin de impulsar el liderazgo de la mujer de este
gremio, ademas de fortalecer la membrecia y la
certificacion de la institucion.

Desarrollo.

La Convocatoria Rosa, es una medida institucional
de accion para la atraccion de talento femenino, y
equilibrar el principio de equidad de género, esto
se encuentra establecido en el Comunicado No:
19/2025-2026, del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, la Convocatoria Rosa se
encuentra sustentada en 3 pilares:

1) Premio Nacional IMCP “Refugio Roman
Almonte”. Este pilar refrenda el compromiso
institucional de visibilizar y celebrar el talento
femenino que impulsa el liderazgo de la mujer en la
contaduria en México.

2) Exencion de cuota de los Colegios Federados
IMCP. Este pilar tiene como finalidad motivar la
incorporacion de nuevas asociadas.

Las mujeres contadoras interesadas en unirse a la
Convocatoria Rosa deberan cumplir con los
siguientes requisitos:
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3) Diplomado de Preparacion para Presentar el
Examen de la Certificacion sin costo. Este pilar
fortalece el camino para profesionalizarse,
ademas de que las nuevas asociadas se
certifiguen con un costo preferencial, y podran
acceder al diplomado de preparacion para la
certificacion sin costo, el cual tiene una duracion
de 6 meses, cabe mencionar que en el
Comunicado 33/2025-2026 del IMCP, en el
anexo de preguntas y respuestas, en la pregunta
3, se aclara que las asociadas que ya estén
afiliadas, también pueden acceder al beneficio de
tomar el diplomado de preparacidon para la
certificacion sin costo, asi como obtener precio
especial al presentar el examen para la
certificacion.

Para participar en esta capacitacion sin costo
deberan cumplir lo siguiente:

Afiliacion a un Colegio Federado.
Titulo profesional.

Llenar un formato.

* Firmar carta compromiso.

Ademas, cumpliran los siguientes requisitos:

® Ser mujer profesionista de nuevo ingreso

e Contar con titulo en Contaduria Publica, con
al menos tres anos de haber sido expedido.

e Acreditar minimo tres anos de experiencia
profesional.

e Afiliarse a un Colegio Federado del IMCP,
como parte de la Convocatoria Rosa.

e Firmar la Carta compromiso de permanencia
institucional por un periodo minimo de 12
meses.
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Conclusion

La Convocatoria Rosa es una iniciativa del
Instituto Mexicano de Contadores Publicos
creada para motivar y fortalecer la afiliacion de
nueva asociadas, asi como para impulsar la
certificaciéon de mujeres contadoras, y asi
cumplan con los requisitos para ocupar puestos
de liderazgo de esta institucion, esta es una
oportunidad unica, hoy mas que nunca sabemos
que la preparacién y la actualizacion continua nos
fortalece y empodera, amplia nuestra vision, abre
oportunidades, nos da seguridad, no solo
ampliamos nuestro  conocimiento  técnico,
crecemos como personas, nos formamos como
lideres, por eso, invito a que todas las contadoras
gue no se encuentren afiliadas, se unan a esta
Convocatoria Rosa que estara por tiempo
limitado, se afilien y aprovechen los beneficios
que se ofrecen, al afiliarse manifiesten su deseo
de incorporarse a este programa, revisen los
requisitos comentados, busquen la Federada del
IMCP que les corresponda segun el lugar donde
se encuentren, y aprovechen todo lo que ofrece
estar afiliadas, ademas de capacitacién continua
en todas las areas de la contaduria, networking y
muchas actividades mas, la seguridad de estar
acompanada de colegas muy bien preparados
con los que podemos reforzarnos en todos los
temas profesionales.

Mtra. Diana Leticia Ruiz Chavarria
Vicepresidente de Membrecia del
ICPNL

dianaruizch@gmail.com
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CARRERA SK ICPNL - CONTPAQ

El 16 de mayo se llevo a cabo la 31° Carrera 5K ICPNL - CONTPAQI en el Parque Fundidora. El
Presidente del ICPNL, C.P.C. Roberto Cavazos, y el Vicepresidente, C.P.C. Domingo Burciaga,
inauguraron oficialmente este gran evento.

iGracias a todos los corredores, patrocinadores y participantes por formar parte de esta gran
experiencial

55



3° JUNTA REGIONAL NORESTE IMPC EN ICPNL

Durante el mes de mayo, el ICPNL fue sede de la 3.2 Junta Regional Noreste del IMCP,
reuniendo a representantes y miembros de la regidén en un espacio de dialogo,
colaboracién e intercambio de experiencias, fortaleciendo los lazos institucionales y el
compromiso con el desarrollo de la profesidn contable.
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SEMANA DE LA CONTADURIA PUBLICA

EI'ICPNL llevé a cabo la Semana de la Contaduria Publica del 18 al 25 de mayo, reuniendo
a profesionistas, estudiantes y asociados en una serie de conferencias y actividades de
actualizacion profesional. Durante el evento se abordaron temas de innovacién,
inteligencia artificial, fiscalizacién, comercio exterior y capital humano, fortaleciendo el
desarrollo de la profesion contable.

Y
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PAELLA 2026

El sabado 23 de mayo se llevd a cabo la tradicional Paella ICPNL en las instalaciones del Instituto,
en un ambiente de convivencia y compaierismo entre asociados, familiares y amigos.

El Presidente del ICPNL, C.P.C. Roberto Cavazos, y el Vicepresidente, C.P.C. Domingo Burciaga,
dieron la bienvenida a los asistentes, agradeciendo su participacion.

2

4c Contado
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TOMA DE PROTESTA
MARZO, ABRILY MAYO 2026

Durante los meses de marzo, abril y mayo de 2026, nuevos socios tomaron protesta para integrarse
formalmente a la comunidad ICPNL, reafirmando su compromiso con los valores, la ética y el

fortalecimiento de la profesion contable.
Les damos la mas cordial bienvenida y les deseamos éxito en esta nueva etapa.

{
|
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Toma de Protesta 2026

iBienvenidos al ICPNL!

El Instituto de Contadores Publicos de Nuevo Ledn da la bienvenida a todos los nuevos
asociados que han tomado protesta durante los meses de julio a septiembre 2025 .

Conoce los grandes beneficios que tenemos para ti: www.icpnl.org.mx/afiliacion/

Marzo 2026

NOMBRE: GRADUADO PRESTA SUS SERVICIOS EN:
C.P. Alejandra Pérez Navarro U.A.N.L. Proyectos Punto Norte
C.P. Carlos Eduardo Garcia Aguirre U.AN.L. Universidad de Monterrey
C.P. Christopher Alan Benitez Gaytan U.AN.L. Gossler, S.C.
(,:.P. Cynthia Alejandra Manzanares U.AN.L. Vice Enterprise Solutions, S.C.
C.P. David Rodriguez Valdez U.A.N.L. Crediclub, S.A. de C.V. S.F.P.
C.P. Edgar Alan Gamez Villarreal U.AN.L. Independiente
C.P. Elisa Alejandra Pefia Puente U.AT. Independiente
C.P. Javier Alejandro Lozano Carredn U.A.N.L. Avance Inteligente
C.P.C. Jenny Berenice Avila I.U.BJ. Home Depot México, S. de R.L. de C.V.
C.P. Leticia Garza Elizondo U.AN.L. Facultad de Contadurfa Publica y Administracion - UANL
C.P.C. Mario Alberto Araujo Alanis U.AN.L. Home Depot México, S. de R.L. de C.V.
C.P.C. Reyna Cristina Espinoza U.AN.L. Auditorfa USLatam
C.P. Victor Alan Sanchez Ruiz U.IN. Cenurion Seguridad Privada de Monterrey, S.A. de C.V.
Lic. Roel Mendoza Rosales U.AN.L. INFONAVIT
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Abril 2026

NOMBRE: GRADUADO PRESTA SUS SERVICIOS EN:
EN:
C.P. Antonio Jhair Cardona Ramos U.M.M. Hospital San Vicente
C.P. Araceli Hernandez Sanchez U.AN.L. Banco Base GFB
C.P. Blanca Esthela Cantu Trevifio U.AR. Productos Quimicos y Derivados, S.A. de C.V.
C.P. Dulce Irene Lépez Estrada U.AN.L. Reorganiza Contabilidad
C.P. Gustavo Maldonado Lima U.AS.LP. Tricapital, S.A. de C.V.
C.P. José Angel Trillo Villasefior U.d.e.C PKF Monterrey, S.C.
C.P. Manuel Hernandez Arriaga U.AN.L. Hospital San Vicente
C.P. Rigoberta Sanchez Reyes U.D.G. Hospital San Vicente
C.P. Roberto Hair Pizafia Hernandez UAT. Vastion Accounting, S.C.
C.P. Samantha Karina Tovar Leén L.T.M. Independiente
C.P. Sebastian Fernandez Diaz I.T.E.S.M. Santos Elizondo, S.C.
Lic. Maria Guadalupe Valdez U.AN.L. Universidad CNCI
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Mayo 2026

NOMBRE: GRADUADO PRESTA SUS SERVICIOS EN:
C.P. Bernardo Blackaller Canales U.AN.E. ABACO Blacan, S.A. de C.V.
C.P. Claudia Jiménez Ponce U.V. PricewaterhouseCoopers, S.C.
C.P. Jesus Emanuel Cantu Cabello U.R. Quintanilla ICQ Contadores
C.P. Jorge Alberto Flores Anguiano UAZ Aranzu Holding, S.A. de C.V.
C.P. Luz Edenia Zapata del Rio U.AD.E.C. Aranzu Holding, S.A. de C.V.
C.P. Miguel Angel Briones Saldafia UAN.L. Independiente
C.P. Miguel Angel Valero Ramirez U.AD.E.C. Cobalto CR, S.A. de C.V.
C.P. Ramdn Altrogge Rios U.A.N.L. Aranzu Holding, S.A. de C.V.
C.P. Santos Mireles Saavedra U.A.N.L. Oficinas Centrales OGS SEG
C.P. Devany Anahi Sanchez U.AN.L. EEFFITAX. S.C.
C.P. Gilberto Zavala Diaz U.AD.E.C. Aranzu Holding, S.A. de C.V.
Lic. Alberto Serna Reyna U.AN.L. Escuela de Especialidades para Contadores Profesionales
Lic. Carlos Eduardo Figuera Figuera U.N.E.G. Escuela de Especialidades para Contadores Profesionales
Ing. Marco Leopoldo Salas de la Paz l.E.S.T. Fispal
Lic. Nashla Azizi Mayela Torres . :
U.T.E.L. Escuela de Especialidades para Contadores Profesionales

Trevifio
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	El mito de los $175,000 se sostiene por repetición, no por técnica jurídica. La ley dice otra cosa.
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