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TENEMOS MUCHO
QUE APRENDER

Entrevista con el C.P.C. Carlos Faz Cole

PRIMERO ES EL “SER™ Y
DESPUES EL “QUEHACER"

Entrevista con el C.P.A. Francisco Javier Saucedo Rangel



»

9
eo

EDITORIAL |

“COMPROMISO CON LA SOCIEDAD” @&

Es un gusto como siempre poder dirigirme a ustedes
através de nuestrarevista“ Consultoria de Negocios'.
Por esta razon y antes de continuar con la editorial
de esta edicion, quiero desearles anombre del Consgjo
Directivo de nuestro Instituto y en lo personal, que
este afo 2006 que recién acaba de iniciar esté lleno
de éxitos, tanto personales como profesionales, y que
Dioslesconcedamuchasaudy bienestar asusfamilias.

La globalizacién en la actualidad, nos lleva a buscar |a excelencia en todas las actividades que
realizamos, con lafinalidad de competir y lograr la supervivencia en un medio en donde los errores
ocasionan el ganar o perder en el mundo de |os negocios.

Con esta tendencia mundial, nos damos cuenta de que a pesar de que € presupuesto del Gobierno
Federal parael 2006 se ve un tanto equilibrado, seguimos en espera de la“Reforma Integral” y de
los cambios estructurales que lleven al Pais a ser més atractivo para los capitales extranjeros al
posicionarnos como un ente generador de riqueza. Parece ser que nuestro Gobierno Federal no ha
podido sentar las bases paraincrementar la competitividad de nuestro Pais, buscando mésinversiones,
mayor simplificacion fiscal y un fécil acceso al ambiente de los negocios. El ato costo de los
energéticos, lafalta de unareforma fiscal integral que incentive la generacion de empleos, entre
otros beneficiosfiscales; e deficiente combate ala delincuenciay otros factores econémicos, hacen
gue nuestro Pais siga con un bajo crecimiento y se muestre poco atractivo paraque los inversionistas,
tanto nacionales como extranjeros, arriesguen su capital en nuestro territorio, siendo que en otras

partes del mundo |os mercados responden con mejores ganancias.

Nosotros como contadores publicos col egiados tenemos la obligacion moral y civica de participar
activamente en desarrollar, promover y coadyuvar en la realizacidn de estos cambios estructural es
gue tanto requiere nuestro Pais. Lafalta de acuerdos y consensos en las Camaras de Diputados y
Senadores, que busguen un bienestar generalizado del Pais, nos lleva a reflexionar cada vez mas,
aque el éxito de unademocracia, solo se da con el voto razonado de cada uno de nosotros através
de unas elecciones limpias 'y transparentes y con un pueblo que busgue su superacién mediante una
mejor educacion. No es justo, que el beneficio individual o de un pequefio grupo predomine sobre
€l beneficio de una comunidad o de un Pais.

Busquemos pues, participar como contadores publicos en cada una de las actividades que requiera
nuestro Pais, paralograr que €l cambio se de en nuestra sociedad. Nunca es tarde para empezar a
sembrar en nuestros hijos los valores y actitudes que deben ejercer en el futuro, en donde ellos
podrén cosechar el fruto de nuestro esfuerzo y amor por nuestro Pais.

MUCHAS GRACIAS.

CPC. Julio César Cantu Ruiz
Presidente del Consejo Directivo
2005-2006




INVITACION

Enero de 2006.

Estimado Colega:

Como es de tu conocimiento en septiembre 6, 7 y 8 de 2006, nuestro Instituto de
Contadores Publicos de Nuevo Ledn, A.C., sera sede del evento internacional denominado
Seminario Interamericano “Cumbre de las Américas”.

Dicho evento, lo estaremos organizando en conjunto con el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, A.C. y la Asociacion Interamericana de Contabilidad (AIC), asociacion
gue agrupa a 33 asociaciones de Contadores Publicos, en 23 paises de América.

Para la organizacién de este importante evento ya se encuentra definido un Comité
Organizador, pero por la magnitud del mismo estamos requiriendo recurso humano
de apoyo, para las siguientes funciones:

e Finanzas.

* Produccion /Sede.

e Programa Técnico.

= Eventos Sociales.

* Programa para acompafiantes.
= Patrocinios.

= Exposicidn.

= Logistica (hotel y transporte).
e Inscripciones.

< Promocion.

e Prensa.

Por lo que hago una atenta invitacion a nuestra membresia para que colaboren en
apoyo de alguna de las anteriores funciones, y en caso de que sea de tu interés alguna
de ellas te agradeceria contactarnos via telefénica al 8347-0025 o a los correos
electronicos: presidente@icpnl.org.mx o director@icpnl.org.mx.

Agradezco de antemano tu invaluable apoyo para ofrecer un evento de calidad como
nos caracteriza a los regiomontanos, asimismo te invito a que separes tu lugar con
tiempo y participes en este evento.

Atentamente
CPC. Julio César Cantu Ruiz

Presidente del Consejo Directivo
2005-2006
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PUNTO DE EQUILIBRIO

“TENEMOS MUCHO
QUE APRENDER"”

Entrevista con el C.P.C. Carlos Faz Cole, socio director de Impuestos de KPMG.

iernes por la mafana
y en las oficinas de
KPMG hay

movimiento y trabajo como en
cualquier diade la semana. El
CPC Carlos Faz Cole, socio
director de Impuestos de esta
importante firmay maestro de
Impuestos del Tec de Monterrey
desde hace 33 afios, nos recibe
amablemente en su oficina.

UN POCO DE
HISTORIA...

Comienzapor relatarnos que su
historia profesional se divide
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en dos etapas. Trabgj6 tanto en el Tec de Monterrey como en la
UDEM hasta 1980. Posteriormente se integra a la firma Céardenas
Dosa y Compaiiia, en aquellos afios representante de Peat Marwick
Mitchell & Co..

“Don Ramoén Cérdenas en aquell os afios se encontraba activo, gracias
aDios todavia me toco trabajar con él en un tema que en ese tiempo
eranovedad, en el campo tributario, € IVA. Don Ramon formé parte
de unaimportante comision de estudio e implementacion del nuevo
impuesto y yo era uno de sus ayudantes’, nos comparte Don Carlos.

En 1985, surge la oportunidad de trabgjar en lainiciativa privada, en
el grupo industrial COPAMEX (Consorcio Papelero Mexicano). Ahi
se desempefié como Gerente de Impuestos Corporativos por siete
afos hastael 31 de diciembrede 1992. Termind su ciclo enlainiciativa
privada, pues segun él mismo nos cuenta extrafiaba trabajar en un
despacho, manejar varias cosas ala vez, vigjar, laindependencia,
entre otras cosas. Asi que en febrero de 1993, sereintegraa KPMG
como socio de Impuestos.



Y desde entonces aqui esta Don Carlos, muy contento por seguir
activo alin cuando a sus sesenta afios debié haberse retirado, puesto
que politicasdelafirmaanivel mundia asi 1o establecen; sin embargo,
por circunstancias diversaslos socios de lafirmaampliaron su estadia
por dos afios mas, colaborando hasta septiembre del 2006.
“Evidentemente es por €l intenso trabajo, y por el crecimiento de
nuestra firma. Cuando yo llegué en 1993 eran 9 personas, yo era el
numero diez. Ahora somos 70, dedicados exclusivamente a éreade
impuestos y alrededor de 1800 empleados en toda la Republica’,
dice orgulloso.

Desde hace tres afos, se ha estado preparando para dejar de ser el
Director de Impuestos. De acuerdo con Don Carlos, “las cosas aqui
no se dan de la noche a la mafiana”. Dice haber tenido tiempo
suficiente parair cediendo cadavez masy mas, y asi ir preparando
a su sucesor. “Sueltas €l balon para que otros jueguen”, revela en
tono de broma.

.. Y EN LA ACTUALIDAD

Su labor en los Ultimos afios ha estado enfocada principalmente alas
areas de Maguiladoras y Seguridad Social y Remuneraciones; su
destacadatrayectoria nosllevaalapregunta obligada de cémo llega
ala Comisién RepresentativaAnte Organismos de Seguridad Social
(CROSS), alo cua responde que fue meramente circunstancial.

En aquellos afios e invitan ala CROSS, la cual tenia pocos afios de
haberse formado y se requeria la participacion activa del ICPNL.
“Tengo 10 afios de pertenecer a la CROSS Nacional”.

“Por otra parte nos toco la fortuna de fundar en Nuevo Lebn ala
CROSS locdl, laprimera presidentafue Leticia Cervantes’, y agrega
gue también participo en la formacién de la CROSS Regional del
Noreste principalmente con el apoyo entusiasta de sus colegas de
Coahuilay Tamaulipas.

Precisamente uno de losfines ddl Instituto es el de establecer secciones
por éreas de trabajo para promover la agrupacion y desarrollo
profesional de los socios, segun sus actividades principales.

A su parecer hay mucho que aprenderle a otros col egios aungue sean
mas pequefios. “En otras partes tenemos colegas sumamente
comprometidosy entusiasmados, de repente se queda uno sorprendido
de que en un colegio mas pequefio existan mas miembros en sus
comisiones de que en el nuestro y se mueven bastante bien”.

Manifiesta que “Nuevo Lebn es un colegio muy grande, hemos
logrado con los afios un equipo importante, no 1o que deberiamos,
como siempre, pero hemos crecido y hemos, sobretodo, consolidado.

PUNTO DE EQUILIBRIO

El Origen del Nombre
KPMG

Es un acrénimo
resultado de la
recopilacién de
experienciay
fusiones de
conocimiento:

K - Klynveld En 1917
Peat Klynveld
establecio la firma
holandesa de
contadores mas tarde
conocida como
Klynveld Kraayenjof
& Co.

P - Peat En el afio de
1870 Sir William
Barclay Peat fundé la

firma de contadores
William Barclay Peat
en Londres.

M - Marwick James
Marwick fundé la
firma de contadores
Marwick Mitchell &
Co. junto con Roger
Mitchell en la ciudad
de Nueva York

en 1897.

G - Goerdeler El
doctor Reinhard
Goerdeler fue por
muchos afnos
presidente de la
firma alemana
Deutche Treuhand
Gesellshaft
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PUNTO DE EQUILIBRIO

Tanto asi que por gemplo, hace
un par de anos, las personas
encargadas de la CROSS local
directamente contactaron en la
Ciudad de México a las
autoridades y las trajeron,
cuando anteriormente eso se
tenia que hacer a través del
Colegio de México, o el
Instituto Mexicano de
Contadores Publicos.

“Creo que hemos hecho
bastante, bueno nunca sera
suficiente, pero si hemos
hecho varias cosas que han
hecho que tengamos cada vez
mas jovenes”, expresa.

LA LABOR DE LA
CROSS

El trabajo de la CROSS,
localmente presidida por su
socio, Ivan Imperial, se enfoca
principamente con €l Infonavit
y € Seguro Socid. “ Somos una
red que funciona, pero
esperamos que funcione mucho

mejor con la integracion de cada vez més colegas’, declara Don
Carlos, “Lastres comisiones, Local, Regional y Nacional, trabgjamos
en conjunto en €l disefio, preparacion de material e instructores para
capacitar profesionalmente a nuestra membresia participando en
Diplomados, Cursos, Simposiumsy Foros’.

“Particular interés para la membresia es nuestra participacion con
los funcionarios de alto nivel parala discusion y solucién de los
diversos problemas que dia a dia se presentan en nuestra practica,
desafortunadamente el proceso no siempre ha sido exitoso,
particularmente en estos tiempos en los que hay cambios de mandos
en el IMSS; no obstante o anterior hemos logrado acuerdos
relacionados con prérrogas parala presentaci on de avisos descendentes,
de la misma manera estamos a punto de obtener un acuerdo para
lograr que la certificacion que otorga el 1M CP sea también aceptada
para dictaminar Seguro Socia e Infonavit”.

Actualmente pertenecen a la CROSS Nacional, ademés de Don
Carlos, e CPC Patricio Duron, con cualquiera de ellos pueden hacer
[legar sus inquietudes profesionales relacionadas con la seguridad
social.

RETOS EN EL FUTURO

De acuerdo con Don Carlos, |os planes de pensiones y 1os planes de
retiro anivel mundial estén siendo revisados, tanto por las empresas
como por las autoridades correspondientes, por [0 que reconoce que
tenemos que replantear nuestros esquemas de aportacion y vigilancia
de esos recursos depositados en las AFORES y controladas por la




























































